


ƟƚńŪƌƒ
¡ŘƣƣĬ lǰŘȏ =ŻƁƣų

<ŘƣƑĬơƁƣ lƮǔ

@ĨƒŇľŤĨƌƒ
=ŻŘĬŻ êƁ ĖƁƣƣ

¡Řƣƣȏ ¥Ʈȉ

@ŇƒĞŝāŇţĨƌ
÷ŻƁǜ ǑǰŉƘƁŊĬǨƁƮƣ ŻĬǜ ŉŘŘƣ ȉǔƁǨǨŘƣ Ɓƣ ųŘƣŘǔĬƘ ǨŘǔơǜ Ĭƣő ȉŘ 
ǔŘŊƮơơŘƣő ǨŻĬǨ ȏƮǰ ƮŉǨĬƁƣ ǑǔƮŲŘǜǜƁƮƣĬƘ ĬőȈƁŊŘ ŉŘŲƮǔŘ 
ĬŊǨƁƣų Ʈǔ ǔŘŲǔĬƁƣƁƣų ŲǔƮơ ĬŊǨƁƮƣ Ʈƣ Ĭƣȏ ƮŲ ǨŻŘ ŊƮƣǨŘƣǨǜ ƮŲ 
ǨŻƁǜ ǑǰŉƘƁŊĬǨƁƮƣ͢ ¥÷¯ ĬŊŊŘǑǨǜ ƣƮ ƘƁĬŉƁƘƁǨȏ ŲƮǔ Ĭƣȏ ƘƮǜǜ 
ƮŊŊĬǜƁƮƣŘő ǨƮ Ĭƣȏ ǑŘǔǜƮƣ ĬŊǨƁƣų Ʈǔ ǔŘŲǔĬƁƣƁƣų ŲǔƮơ ĬŊǨƁƮƣ 
Ĭǜ Ĭ ǔŘǜǰƘǨ ƮŲ Ĭƣȏ ơĬǨŘǔƁĬƘ Ɓƣ ǨŻƁǜ ǑǰŉƘƁŊĬǨƁƮƣ͢

÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő ͯ¥÷¯ʹ Ɓǜ Ĭ ŊƮơǑĬƣȏ ǔŘųƁǜǨŘǔŘő Ɓƣ 
¯ĬƘĬȏǜƁĬ ȉƁǨŻ ǔŘųƁǜǨŘǔŘő ƣǰơŉŘǔ ̨̧̧̣̤̫̪ͽ÷ Ĭƣő ƁǨǜ ƮŲȟŊŘ 
ĬǨ ¥ŘȈŘƘ ̥͝ LĬǜǨ ĖƁƣų͝ ̧͝ ¡ĬƘĬƣ êǨŘǜŘƣ êŘƣǨǔĬƘ͝ £ǰĬƘĬ 
¥ǰơǑǰǔ êŘƣǨǔĬƘ͝ ̧̢̢̦̩ £ǰĬƘĬ ¥ǰơǑǰǔ͝ dŘőŘǔĬƘ ÷ŘǔǔƁǨƮǔȏ ƮŲ 
£ǰĬƘĬ ¥ǰơǑǰǔ͝ ¯ĬƘĬȏǜƁĬ͢

ßƘŘĬǜŘ ŘơĬƁƘ ǰǜ ĬǨ ƁƣŲƮϓƘĬȉǨŘŊŻ͢ơȏ ŲƮǔ ơƮǔŘ ƁƣŲƮǔơĬǨƁƮƣ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő
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ÓāĝŝĨ̖ŪĽ̖
:ŪŤƚĨŤƚƒ

dƁƣ÷ŘŊŻ

Řͽ£Ĝ= 

DƁųƁǨĬƘ <ĬƣƔǜ

=ƮƣǜƁőŘǔĬǨƁƮƣǜ ŲƮǔ ǨŻŘ dǰǨǰǔŘ

dŘĬǨǰǔŘő =ƮơǑĬƣƁŘǜ

¯ƮȈƁƣų dƮǔȉĬǔő

âŘŲŘǔŘƣŊŘǜ

=ƮƣǨĬŊǨ ǰǜ

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő



ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő
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<ĬƣƔ ±ŘųĬǔĬ ¯ĬƘĬȏǜƁĬ ͯΊǨŻŘ <ĬƣƔΌʹ őŘȟƣŘǜ dƁƣ÷ŘŊŻ Ĭǜ ǨŘŊŻƣƮƘƮųƁŊĬƘ ƁƣƣƮȈĬǨƁƮƣ ǨŻĬǨ Ɓǜ ǨƮ ŉŘ 
ǰǨƁƘƁǜŘő Ɓƣ ǨŻŘ ǑǔƮȈƁǜƁƮƣ ƮŲ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǜŘǔȈƁŊŘǜ͢  ÷ŻŘǔŘ ĬǔŘ ơĬƣȏ ȈĬǔƁĬǨƁƮƣǜ ƮŲ dƁƣ÷ŘŊŻ ǨŻĬǨ ŘȎƁǜǨ͢ <ƮǨŻ 
Řͽ£Ĝ= Ĭƣő DƁųƁǨĬƘ <ĬƣƔǜ ĬǔŘ ŊĬǨŘųƮǔƁŘǜ ƮŲ dƁƣ÷ŘŊŻ ǨŻĬǨ ƮǑŘǔĬǨŘ Ɓƣ ǨŻŘ ƁƣőǰǜǨǔȏ͢ ¼ǨŻŘǔ ŘȎĬơǑƘŘǜ 
ƁƣŊƘǰőŘ ŊǔȏǑǨƮŊǰǔǔŘƣŊȏ Ʈǔ őƁųƁǨĬƘ ĬǜǜŘǨǜ͝ ƁƣǜǰǔǨŘŊŻ͝ ŘǓǰƁǨȏ ŊǔƮȉőŲǰƣőƁƣų͝ ǔŘơƁǨǨĬƣŊŘ͝ ǑŘŘǔͽǨƮͽǑŘŘǔ 
ȟƣĬƣŊƁƣų Ĭƣő ŘͽȉĬƘƘŘǨǜ͢

ËŪƟƌĞĨ˧̖:9̖bŤƒŇľńƚƒ

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

ĖŻĬǨ Ɓǜ dƁƣ÷ŘŊŻͣ
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ˋ
ˍ



_Ūƶ̖ ĤŪĨƒ̖ XŇŤÓĨĞń̖ ŝŇŤŚ̖ ƚŪ̖ 9āŤŚ̖ |Ĩľāƌā̖ {āŝāƼƒŇā̊ƒ̖ DƻƉŪƒƟƌĨ̖ @ƌāĽƚƒ̖ ŪŤ̖
DŝĨĞƚƌŪŤŇĞ̖sŤŪƶ˽ôŪƟƌ˽:ƟƒƚŪţĨƌ̖˷Ĩ˽sô:˸̖āŤĤ̖@ŇľŇƚāŝ̖9āŤŚƒ˦̖ĝŪƚń̖ŪĽ̖ƶńŇĞń̖
ƶĨƌĨ̖ƌĨĞĨŤƚŝƼ̖ƉƟĝŝŇƒńĨĤ̖ŇŤ̖@ĨĞĨţĝĨƌ̖ˍˋˌ˔ˬ

ĖƁǨŻ ǨŻŘ ǔĬǑƁő ųǔƮȉǨŻ ƮŲ dƁƣ÷ŘŊŻ͝ ǨŻŘ ƁơǑĬŊǨ Ʈƣ ǨŻŘ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣőǰǜǨǔȏ ͯĬƣő ŉȏ ŘȎǨŘƣǜƁƮƣ͝ ǨŻŘ 
ŊƮǔǑƮǔĬǨŘ ȉƮǔƘőʹ Ɓǜ ǜƁųƣƁȟŊĬƣǨ͢ ¼ȈŘǔǔŘųǰƘĬǨƁƮƣ͝ ŊŻĬƣųƁƣų ųƘƮŉĬƘ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ơƮőŘƘǜ Ĭƣő ŊǰǜǨƮơŘǔ 
ƣŘŘőǜ͝ Ĭƣő ǨŻŘ ĬőȈĬƣŊŘǜ ƮŲ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ Ĭƣő ƁƣƣƮȈĬǨƁƮƣ ŻĬȈŘ ǜŻĬǑŘő ǨŻŘ dƁƣ÷ŘŊŻ ŘŊƮǜȏǜǨŘơ ƁƣǨƮ 
ȉŻĬǨ ƁǨ Ɓǜ ǨƮőĬȏ ͽ ǨƮ ŉŘ Ĭƣ ŘǜǜŘƣǨƁĬƘ ŊƮơǑƮƣŘƣǨ Ɓƣ ǜǨǔƁƔƁƣų Ĭ ŉĬƘĬƣŊŘ ŉŘǨȉŘŘƣ ƁƣƣƮȈĬǨƁƮƣ Ɓƣ ǨŻŘ 
ȟƣĬƣŊŘ ƁƣőǰǜǨǔȏ Ĭƣő ǨŻŘ <ĬƣƔΏǜ ǔƮƘŘ Ɓƣ ǑǔƮơƮǨƁƣų ơƮƣŘǨĬǔȏ Ĭƣő ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǜǨĬŉƁƘƁǨȏ͢ 

îńāƚ̖Ňƒ̖uÓ{̊ƒ̖ƌŪŝĨ̖ŇŤ̖ƚńĨ̖XŇŤÓĨĞń̖ƒĞĨŤĨˬ

÷ŻŘ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǜŘŊǨƮǔ Ɓǜ Ĭ ƔŘȏ ƁƣőǰǜǨǔȏ ǨƮ ǑǔŘǑĬǔŘ ŲƮǔ őƁųƁǨĬƘ ǨǔĬƣǜŲƮǔơĬǨƁƮƣ ͽ ƁǨ Ɓǜ ƮƣŘ ƮŲ ǨŻŘ ơƮǜǨ 
ŻŘĬȈƁƘȏ ǔŘųǰƘĬǨŘő ƁƣőǰǜǨǔƁŘǜ Ĭƣő Ɓǜ ƮƣŘ ƮŲ ǨŻŘ ǑƁƘƘĬǔǜ ƮŲ ǨŻŘ őƁųƁǨĬƘ ŘŊƮǜȏǜǨŘơ͢ ĖŘ ŉŘƘƁŘȈŘ ǨŻĬǨ ǨŻŘ 
ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣőǰǜǨǔȏ͝ ĬƘƮƣų ȉƁǨŻ ǨŻŘ ƘŘųĬƘ Ĭƣő ǔŘųǰƘĬǨƮǔȏ ƁƣőǰǜǨǔƁŘǜ ͯŊƮƘƘŘŊǨƁȈŘƘȏ ĬŉŉǔŘȈƁĬǨŘő Ĭǜ d¥âʹ͝ 
ƣŘŘő ǨƮ ŊƮƣȈŘǔųŘ Ĭƣő ŊƮƘƘĬŉƮǔĬǨŘ ȉƁǨŻ ƮƣŘ ĬƣƮǨŻŘǔ͢ ¥÷¯Ώǜ ơƁǜǜƁƮƣ Ɓǜ ǨŻŘǔŘŲƮǔŘ ǨƮ ŉŘŊƮơŘ Ĭ 
ǑƘĬǨŲƮǔơ ǨŻĬǨ ǜŻĬǔŘǜ ƔƣƮȉƘŘőųŘ Ĭƣő ŲĬŊƁƘƁǨĬǨŘ ǑƮƘƁŊȏͽőƁǜŊǰǜǜƁƮƣ ŉȏ ŉǔƁƣųƁƣų ƁƣőǰǜǨǔȏ ŘȎǑŘǔǨǜ 
ǨƮųŘǨŻŘǔ͢ 

¼ǰǔ dƁƣǨŘŊŻ ŘȈŘƣǨ͜ Řͽ£Ĝ= Ĭƣő DƁųƁǨĬƘ <ĬƣƔǜ ŻŘƘő Ʈƣ ̨ dŘŉǔǰĬǔȏ ̢̢̤̤͝ ȉŻƁŊŻ ŊƮƣǜƁǜǨǜ ƮŲ ŉƮǨŻ Ĭ 
ǑǔƁȈĬǨŘ ǔƮǰƣőǨĬŉƘŘ őƁǜŊǰǜǜƁƮƣ͝ Ĭƣő ǑǰŉƘƁŊ ǑĬƣŘƘ ǜŘǜǜƁƮƣ Ɓǜ Ĭ ŊǰƘơƁƣĬǨƁƮƣ ƮŲ ŊƮƘƘŘŊǨƁȈŘ ŘŲŲƮǔǨ ȉƁǨŻƁƣ 
ǨŻŘ ƁƣőǰǜǨǔȏ ǨƮ őŘơƮŊǔĬǨƁǜŘ ƔƣƮȉƘŘőųŘ Ĭƣő ǰƘǨƁơĬǨŘƘȏ ǰǑǜŊĬƘŘ ǨŻŘ ȉƮǔƔŲƮǔŊŘ͢ ĖƁǨŻ Ĭ ǜƮƘőͽƮǰǨ 
ŘȈŘƣǨ ƮŲ ̢̢̤ ǑĬȎ͝ Ʈǰǔ ŘȈŘƣǨ ĬǨǨǔĬŊǨŘő ĬǨǨŘƣőŘŘǜ ĬŊǔƮǜǜ őƁŲŲŘǔŘƣǨ ƁƣőǰǜǨǔƁŘǜ ȉŻƁŊŻ ƁƣŊƘǰőŘǜ ƘĬȉȏŘǔǜ͝ 
ųƮȈŘǔƣơŘƣǨ ƮŲȟŊƁĬƘǜ͝ ŉĬƣƔŘǔǜ͝ ǜǨĬǔǨǰǑǜ͝ ŊƮơǑƘƁĬƣŊŘ ƮŲȟŊŘǔǜ͝ ŊƮǔǑƮǔĬǨŘ ŉƮőƁŘǜ͝ Ĭƣő ŘȈŘƣ ǨŘŊŻƣƁŊĬƘ 
ŘȎǑŘǔǨǜ͢ <ȏ ŉǔƁƣųƁƣų ǨŻŘ ƁƣőǰǜǨǔȏ ǨƮųŘǨŻŘǔ͝ ȉŘ ŻĬȈŘ ĬƘǜƮ ųĬǨŻŘǔŘő ǜƮơŘ ƁƣǜƁųŻǨǜ ŲǔƮơ ǨŻŘ ŘȎǑŘǔǨǜ 
Ĭƣő ŊƮơǑƁƘŘő ƁǨ ƁƣǨƮ ǨŻƁǜ ĖŻƁǨŘ ßĬǑŘǔ͢

qƣƣƮȈĬǨƁƮƣ =ǰǜǨƮơŘǔ ßǔƮǨŘŊǨƁƮƣ

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő
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ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

̖Ĩ˽sô:
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îńāƚ̖Ňƒ̖Ĩ˽sô:̖˷ĨŝĨĞƚƌŪŤŇĞ̖sŤŪƶ˽ôŪƟƌ˽:ƟƒƚŪţĨƌ˸ˬ
ĖŻŘƣ Ĭ ǑŘǔǜƮƣ ǜŘŘƔǜ ǨƮ ŊǔŘĬǨŘ Ĭ ŉĬƣƔ ĬŊŊƮǰƣǨ͝ ǨŻŘ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣ ȉƮǰƘő ƣŘŘő ǨƮ ȈŘǔƁŲȏ ŻƁǜͨŻŘǔ 
ƁőŘƣǨƁǨȏ Ĭƣő ĬǜǜŘǜǜ ŻƁǜͨŻŘǔ ǜǰƁǨĬŉƁƘƁǨȏ Ɓƣ ƮǔőŘǔ ǨƮ ǑǔŘȈŘƣǨ ŲǔĬǰő ͯƮǨŻŘǔȉƁǜŘ ƔƣƮȉƣ Ĭǜ ǨŻŘ ƮƣŉƮĬǔőƁƣų 
ǑǔƮŊŘǜǜʹ͢ ÷ŻƁǜ Ɓǜ ƣƮǔơĬƘƘȏ őƮƣŘ ǨŻǔƮǰųŻ ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ ŊŻŘŊƔǜ ǜǰŊŻ Ĭǜ ǔŘǓǰŘǜǨƁƣų ŲƮǔ ƁőŘƣǨƁȟŊĬǨƁƮƣ 
őƮŊǰơŘƣǨǜ ͯŘ͢ų͢ ǰǨƁƘƁǨȏ ŉƁƘƘǜ Ĭƣő ŉĬƣƔ ǜǨĬǨŘơŘƣǨǜʹ͝ ȉŻƁŊŻ ƮŲǨŘƣ ǔŘǓǰƁǔŘ ŲĬŊŘͽǨƮͽŲĬŊŘ ƁƣǨŘǔĬŊǨƁƮƣǜ͢ 

ËŪƟƌĞĨ˧̖qƟţŇŪ

¼ƣ ǨŻŘ ƮǨŻŘǔ ŻĬƣő͝ Řͽ£Ĝ= Ɓǜ ǨŻŘ őƁųƁǨĬƘƁǜĬǨƁƮƣ ƮŲ ƮƣŉƮĬǔőƁƣų ǑǔƮŊŘǜǜŘǜ ȉŻƁŊŻ ƘŘȈŘǔĬųŘǜ Ʈƣ ƣŘȉŘǔ 
ǨŘŊŻƣƮƘƮųƁŘǜ ŲƮǔ ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ Ĭƣő ĬǜǜŘǜǜơŘƣǨ͢ ÷ŻŘ <ĬƣƔ őŘȟƣŘǜ Řͽ£Ĝ= Ĭǜ Ĭ ơŘĬƣǜ ǨƮ ŘǜǨĬŉƘƁǜŻ 
ŉǰǜƁƣŘǜǜ ǔŘƘĬǨƁƮƣǜŻƁǑǜ Ĭƣő ŊƮƣőǰŊǨƁƣų őǰŘ őƁƘƁųŘƣŊŘ ŉȏ ȉĬȏ ƮŲ ŘƘŘŊǨǔƮƣƁŊ ơŘĬƣǜ͝ ƁƣŊƘǰőƁƣų ŉƮǨŻ 
ƮƣƘƁƣŘ Ĭƣő ơƮŉƁƘŘ ŊŻĬƣƣŘƘǜ͢ ÷ŻƁǜ Ɓǜ ǰǜǰĬƘƘȏ ŊĬǔǔƁŘő ƮǰǨ ǨŻǔƮǰųŻ ŉƁƮơŘǨǔƁŊǜ ͯŘ͢ų͢ ŲĬŊŘ͝ ȟƣųŘǔǑǔƁƣǨǜʹ Ĭƣő 
ƘƁȈŘƣŘǜǜ őŘǨŘŊǨƁƮƣ ǨŘŊŻƣƮƘƮųƁŘǜ͢ qƣ ƮǨŻŘǔ ȉƮǔőǜ͝ ƁǨ Ɓǜ Ĭ ơƮőŘǔƣ ĬǑǑǔƮĬŊŻ ŲƮǔ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣǜ ǨƮ 
ƮƣŉƮĬǔő ƣŘȉ ŊƘƁŘƣǨǜ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

îńƼ̖Ňƒ̖Ĩ˽sô:̖ƒŪ̖āƚƚƌāĞƚŇƵĨˬ
<ĬƣƔǜ Ĭƣő ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǜŘǔȈƁŊŘǜ ǑǔƮȈƁőŘǔǜ ĬǔŘ ǜǨǔƁȈƁƣų ǨƮ ƁƣŊǔŘĬǜŘ ƣŘȉ ŊǰǜǨƮơŘǔ ĬŊǓǰƁǜƁǨƁƮƣ ǨŻǔƮǰųŻ 
ŲĬǜǨŘǔ͝ ŘĬǜƁŘǔ Ĭƣő ƘƮȉŘǔͽŊƮǜǨ őƁųƁǨĬƘ ŊŻĬƣƣŘƘǜ͢ ĜŘǨ͝ ǨŻŘ ǜǨǔƁƣųŘƣǨ Řͽ£Ĝ= ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨǜ Ĭƣő ųǔƮȉƁƣų 
ǨŻǔŘĬǨ ƮŲ ƮƣƘƁƣŘ ŲǔĬǰő Ĭƣő őŘŘǑŲĬƔŘǜ ĬǔŘ ǨĬƔƁƣų Ĭ ǨƮƘƘ Ʈƣ ǨŻŘ ŊƮǜǨ ƮŲ ŊƮơǑƘƁĬƣŊŘ Ĭƣő ŊǔŘĬǨŘǜ Ĭ ƘĬȏŘǔ 
ƮŲ ŊƮơǑƘŘȎƁǨȏ͢ ¼ƣ ƮƣŘ ŻĬƣő͝ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǜŘǔȈƁŊŘǜ ŊƮơǑĬƣƁŘǜ ƣŘŘő ǨƮ ŘƣǜǰǔŘ ǓǰƁŊƔ ŊǰǜǨƮơŘǔ ƮƣŉƮĬǔőƁƣų 
ǑǔƮŊŘǜǜ ȉŻƁƘŘ͝ Ʈƣ ǨŻŘ ƮǨŻŘǔ ŻĬƣő͝ ǨƮ ȈŘǔƁŲȏ ǨŻŘ ƁőŘƣǨƁǨȏ ƮŲ ǨŻŘƁǔ ƮƣƘƁƣŘ ŊǰǜǨƮơŘǔǜ ǨƮ ŲǰƘȟƘ ǔŘųǰƘĬǨƮǔȏ 
ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨǜ Ĭƣő ǑǔŘȈŘƣǨ ŲǔĬǰőǰƘŘƣǨ ĬŊǨƁȈƁǨƁŘǜ͢ 

¯ƮőŘǔƣ Řͽ£Ĝ=͝ !¯¥ Ĭƣő ƁőŘƣǨƁǨȏ ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ ǨŘŊŻƣƮƘƮųƁŘǜ ŊĬƣ ǨǔĬƣǜŲƮǔơ ơĬƣȏ ƮŲ ǨŻŘ ơĬƣǰĬƘ 
ǑǔƮŊŘǜǜŘǜ͝ ǑĬǔǨƁŊǰƘĬǔƘȏ ǨŻƮǜŘ ǔŘƘĬǨŘő ǨƮ ơŘŘǨƁƣų ǔŘųǰƘĬǨƮǔȏ ǔŘǓǰŘǜǨǜ Ĭƣő ųĬƁƣƁƣų ǰǜŘŲǰƘ őĬǨĬ 
ƁƣǜƁųŻǨǜ ǨƮ ơŘŘǨ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ƮŉƑŘŊǨƁȈŘǜ͢ qőŘƣǨƁǨȏ ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ ǑǔƮȈƁőŘǔǜ ǜǰŊŻ Ĭǜ êŘŊǰǔŘơŘǨǔƁŊ͝ qƣƣƮȈ̪ǨƁŲ͝ 
ĕͽ£Řȏ͝ Ĭƣő ¡ǰơƁƮ ǑǔƮȈƁőŘǜ ǜƮƘǰǨƁƮƣǜ ǨŻĬǨ ƘŘȈŘǔĬųŘ Ʈƣ ĬőȈĬƣŊŘő ǨŘŊŻƣƮƘƮųƁŘǜ ƁƣŊƘǰőƁƣų !q͝ 
ŲĬŊŘͽŉĬǜŘő ŉƁƮơŘǨǔƁŊǜ͝ ơĬŊŻƁƣŘ ƘŘĬǔƣƁƣų Ĭƣő ŊȏŉŘǔǜŘŊǰǔƁǨȏ ǨƮ ȟųŻǨ ƁőŘƣǨƁǨȏ ŲǔĬǰő Ĭƣő őŘŘǑŲĬƔŘǜ͝ 
ơĬƁƣǨĬƁƣ ŊƮơǑƘƁĬƣŊŘ Ĭƣő ƮƣŉƮĬǔő ųƮƮő ŊǰǜǨƮơŘǔǜ ŲĬǜǨŘǔ͢ qŲ ǑǔƮǑŘǔƘȏ ơĬƣĬųŘő͝ Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣǜ ŊĬƣ 
ƁơǑǔƮȈŘ ŘŲȟŊƁŘƣŊȏ Ĭƣő őǔƁȈŘ ŊƮǜǨǜ őƮȉƣ ǨƮ ŊǔŘĬǨŘ Ĭ ųǔŘĬǨ ǰǜŘǔ ŘȎǑŘǔƁŘƣŊŘ ŲƮǔ ǰǜŘǔǜ͢

̦

̧

ˋ
ː



¼ŉƑŘŊǨƁȈŘǜ ƮŲ ǨŻŘ Řͽ£Ĝ= LȎǑƮǜǰǔŘ DǔĬŲǨ

̣͢ ÷Ʈ ŘƣĬŉƘŘ ǜĬŲŘ Ĭƣő ǜŘŊǰǔŘ ĬǑǑƘƁŊĬǨƁƮƣ ƮŲ Řͽ£Ĝ= ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ Ɓƣ ǨŻŘ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǜŘŊǨƮǔ͢

̤͢ ÷Ʈ ŲĬŊƁƘƁǨĬǨŘ ǨŻŘ <ĬƣƔΏǜ ŊƮƣǨƁƣǰŘő ĬŉƁƘƁǨȏ ǨƮ ŊĬǔǔȏ ƮǰǨ ŘŲŲŘŊǨƁȈŘ ǜǰǑŘǔȈƁǜƮǔȏͧ ƮȈŘǔǜƁųŻǨ ƮȈŘǔ 
ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣǜ͢

̥͢ ÷Ʈ ŘƣǜǰǔŘ ŘŲŲŘŊǨƁȈŘ !ƣǨƁͽ¯ƮƣŘȏ ¥ĬǰƣőŘǔƁƣų Ĭƣő =ƮǰƣǨŘǔ dƁƣĬƣŊƁƣų ƮŲ ÷ŘǔǔƮǔƁǜơ ͯ!¯¥ͨ=d÷ʹ 
ŊƮƣǨǔƮƘ ơŘĬǜǰǔŘǜ͢

sĨƼ̖ÂŪŇŤƚƒ̖ŪŤ̖9āŤŚ̖|Ĩľāƌā̖{āŝāƼƒŇā̊ƒ̖Ĩ˽sô:̖DƻƉŪƒƟƌĨ̖@ƌāĽƚ̖˷ŇƒƒƟĨĤ̖ŪŤ̖ˌˑ̖
@ĨĞĨţĝĨƌ̖ˍˋˌ˔˸

ĖŻƮ ǨŻŘȏ ĬǑǑƘȏ ǨƮͣ

̣͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő ŉĬƣƔǜͧ

̤͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő ƁƣȈŘǜǨơŘƣǨ ŉĬƣƔǜͧ

̥͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő qǜƘĬơƁŊ ŉĬƣƔǜͧ

̦͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő ƘƁŲŘ ƁƣǜǰǔŘǔǜͧ

̧͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő ŲĬơƁƘȏ ǨĬƔĬŲǰƘ ƮǑŘǔĬǨƮǔǜͧ

qǜ ǑǔƁƮǔ ĬǑǑǔƮȈĬƘ ǔŘǓǰƁǔŘő ŲǔƮơ <ĬƣƔ ±ŘųĬǔĬ ǨƮ ƁơǑƘŘơŘƣǨ Řͽ£Ĝ=ͣ

¼ƣƘȏ ŊŘǔǨĬƁƣ ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣǜ ǔŘǓǰƁǔŘ ǑǔƁƮǔ ȉǔƁǨǨŘƣ ĬǑǑǔƮȈĬƘ ȉŻƁŊŻ ĬǔŘ͜

̣͢ ¯ƮƣŘȏͽŊŻĬƣųƁƣų ƮǑŘǔĬǨƮǔǜͧ

̤͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő ǔŘơƁǨǨĬƣŊŘ ǜŘǔȈƁŊŘ ǑǔƮȈƁőŘǔǜͧ

̥͢ !ǑǑǔƮȈŘő ƣƮƣͽŉĬƣƔ ƁǜǜǰŘǔǜ ƮŲ őŘǜƁųƣĬǨŘő ǑĬȏơŘƣǨ ƁƣǜǨǔǰơŘƣǨǜͧ Ʈǔ

̦͢ !ǑǑǔƮȈŘő ƣƮƣͽŉĬƣƔ ƁǜǜǰŘǔǜ ƮŲ őŘǜƁųƣĬǨŘő qǜƘĬơƁŊ ǑĬȏơŘƣǨ ƁƣǜǨǔǰơŘƣǨǜ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

̨͢ ßǔŘǜŊǔƁŉŘő őŘȈŘƘƮǑơŘƣǨ ȟƣĬƣŊƁĬƘ 
ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣǜͧ

̩͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő ơƮƣŘȏͽŊŻĬƣųƁƣų ƮǑŘǔĬǨƮǔǜͧ

̪͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő ǔŘơƁǨǨĬƣŊŘ ǜŘǔȈƁŊŘ ǑǔƮȈƁőŘǔǜͧ Ĭƣő

̫͢ !ǑǑǔƮȈŘő ƣƮƣͽŉĬƣƔ ƁǜǜǰŘǔǜ ƮŲ őŘǜƁųƣĬǨŘő 
ǑĬȏơŘƣǨ ƁƣǜǨǔǰơŘƣǨǜ Ĭƣő őŘǜƁųƣĬǨŘő 
qǜƘĬơƁŊ ǑĬȏơŘƣǨ ƁƣǜǨǔǰơŘƣǨǜ͢

̨

̩

̪

ˋ
ˑ



ĖŻĬǨ ĬǔŘ ǨŻŘ ơƁƣƁơǰơ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨǜͣ

Řͽ£Ĝ= ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ ŲƮǔ ŘĬŊŻ ǨȏǑŘ ƮŲ ǑǔƮőǰŊǨ Ʈǔ ǜŘǔȈƁŊŘ ȉƮǰƘő ǔŘǓǰƁǔŘ ǨŻŘ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣ ǨƮ͜

̣͢ ¼ŉǨĬƁƣ <ƮĬǔő !ǑǑǔƮȈĬƘ͢

lƮȉŘȈŘǔ͝ <ƮĬǔő !ǑǑǔƮȈĬƘ ǜŻĬƘƘ ƮƣƘȏ ŉŘ ųǔĬƣǨŘő ƁŲ ǨŻŘ <ƮĬǔő Ɓǜ ĬŉƘŘ ǨƮ ŘƣǜǰǔŘ ǨŻŘ ŘŲŲŘŊǨƁȈŘ 
ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ ƮŲ ĬǑǑǔƮǑǔƁĬǨŘ ǑƮƘƁŊƁŘǜ Ĭƣő ǑǔƮŊŘőǰǔŘǜ ǨƮ ĬőőǔŘǜǜ Ĭƣȏ ǔƁǜƔǜ ĬǜǜƮŊƁĬǨŘő ȉƁǨŻ 
ǨŻŘ ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ ƮŲ Řͽ£Ĝ=͢ ÷ŻŘǜŘ ƁƣŊƘǰőŘ ƮǑŘǔĬǨƁƮƣĬƘ͝ ƁƣŲƮǔơĬǨƁƮƣ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ͯq÷ʹ Ĭƣő 
ơƮƣŘȏ ƘĬǰƣőŘǔƁƣų Ĭƣő ǨŘǔǔƮǔƁǜơ ȟƣĬƣŊƁƣų ͯ¯¥ͨ÷¥ʹ ǔƁǜƔǜ͢ 

̤͢ DŘơƮƣǜǨǔĬǨŘ ŊƮƣǨƁƣǰƮǰǜƘȏ ǨŻĬǨ ǨŻŘƁǔ ƁőŘƣǨƁȟŊĬǨƁƮƣ Ĭƣő ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ ƮŲ ŊǰǜǨƮơŘǔǜ ĬǔŘ 
ŘŲŲŘŊǨƁȈŘ͢

÷ŻƁǜ ȉƮǰƘő ǔŘǓǰƁǔŘ Ĭƣ ĬǑǑǔƮǑǔƁĬǨŘ ŊƮơŉƁƣĬǨƁƮƣ ƮŲ ĬǰǨŻŘƣǨƁŊĬǨƁƮƣ ŲĬŊǨƮǔǜ͢ ÷ŻǔŘŘ ơĬƁƣ 
ŊƮƣǜƁőŘǔĬǨƁƮƣǜ ȉŘǔŘ ǜǨĬǨŘő Ɓƣ ǨŻŘ ǑƮƘƁŊȏ őƮŊǰơŘƣǨ ƁƣŊƘǰőŘ ŉǰǨ ƣƮǨ ƘƁơƁǨŘő ǨƮ͜

Ĭ͢ ǰǨƁƘƁǜŘ ŉƁƮơŘǨǔƁŊ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǨƮ ȈŘǔƁŲȏ ǨŻŘ ŊǰǜǨƮơŘǔ ĬųĬƁƣǜǨ Ĭ ųƮȈŘǔƣơŘƣǨ ƁǜǜǰŘő qDͧ 
ŉ͢ ǰǨƁƘƁǜŘ ŲǔĬǰő őŘǨŘŊǨƁƮƣ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǨƮ ŘƣǜǰǔŘ ǨŻĬǨ ǨŻŘ ųƮȈŘǔƣơŘƣǨ ƁǜǜǰŘő qD ǰǜŘő ǨƮ 

ǜǰǑǑƮǔǨ Řͽ£Ĝ= ŊǰǜǨƮơŘǔ ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ Ɓǜ ĬǰǨŻŘƣǨƁŊͧ
Ŋ͢ ǰǨƁƘƁǜŘ ƘƁȈŘƣŘǜǜ őŘǨŘŊǨƁƮƣ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǨƮ ŘƣǜǰǔŘ ǨŻŘ ŊǰǜǨƮơŘǔ Ɓǜ Ĭ ƘƁȈŘ ǜǰŉƑŘŊǨ Ĭƣő ǨƮ 

őŘǨŘŊǨ ƁơǑŘǔǜƮƣĬǨƁƮƣ ĬǨǨŘơǑǨǜ ͯŘ͢ų͢ ǰǜŘ ƮŲ ǑŻƮǨƮǜ͝ ȈƁőŘƮǜ͝ ŲĬŊƁĬƘ ơĬǜƔǜʹͧ Ĭƣő
ő͢ =ƮƣǨƁƣǰƮǰǜƘȏ ƁőŘƣǨƁŲȏ Ĭƣő ĬőőǔŘǜǜ ǑƮǨŘƣǨƁĬƘ ȈǰƘƣŘǔĬŉƁƘƁǨƁŘǜ ͯŘ͢ų͢ ŘȎǑƮǜǰǔŘǜ ǨƮ q÷͝ 

ƮǑŘǔĬǨƁƮƣĬƘ Ĭƣő ¯¥ͨ÷d ǔŘƘĬǨŘő ǔƁǜƔǜʹ͢

̥͢ ÷ŻƁǜ ǜŻĬƘƘ ƁƣŊƘǰőŘ ŊƮƣőǰŊǨƁƣų ǔŘȈƁŘȉǜ Ʈƣ ǨŻŘ Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣ Ĭƣő͝ ȉŻŘǔŘ ĬǑǑƘƁŊĬŉƘŘ͝ 
ǜǰŉơƁǨ ǑŘǔƁƮőƁŊĬƘ ŲŘŘőŉĬŊƔ ǨƮ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǑǔƮȈƁőŘǔǜ͢

̦͢ ¯ŘŘǨ ǨŻŘ ơƁƣƁơǰơ ǨŻǔŘǜŻƮƘő ŲƮǔ dĬƘǜŘ !ŊŊŘǑǨĬƣŊŘ âĬǨŘǜ ͯd!âʹ ƮŲ ƘŘǜǜ ǨŻĬƣ ̧ώ ͯƮƣƘȏ 
ĬǑǑƘƁŊĬŉƘŘ ƁŲ ǨŻŘ Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣ Ɓǜ ĬǰǨƮơĬǨŘő ȉƁǨŻ ǨŻŘ ǰǜŘ ƮŲ ĬǔǨƁȟŊƁĬƘ ƁƣǨŘƘƘƁųŘƣŊŘ͝ 
ơĬŊŻƁƣŘ ƘŘĬǔƣƁƣų Ʈǔ ƮǨŻŘǔ ŲƮǔơǜ ƮŲ ǑǔŘőƁŊǨƁȈŘ ĬƘųƮǔƁǨŻơǜ͝ ȉŻŘǨŻŘǔ Ɓƣ ȉŻƮƘŘ Ʈǔ Ɓƣ ǑĬǔǨʹ

qŲ d!â ŘȎŊŘŘőǜ ̧ώ ŲƮǔ ơƮǔŘ ǨŻĬƣ ̥ ŊƮƣǜŘŊǰǨƁȈŘ ơƮƣǨŻǜ͝ ǨŻŘ ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣ ȉƁƘƘ ŉŘ ǔŘǓǰƁǔŘő ǨƮ 
ƣƮǨƁŲȏ ǨŻŘ <ĬƣƔ ȉƁǨŻƁƣ ̩ ȉƮǔƔƁƣų őĬȏǜ Ĭƣő ǑǔƮȈƁőŘ͜

Ĭ͢ !ƣ ĬǜǜŘǜǜơŘƣǨ ƮŲ ǨŻŘ ŊǰǔǔŘƣǨ ǑŘǔŲƮǔơĬƣŊŘ ƮŲ ǨŻŘ Řͽ£Ĝ= ͯƁƣŊƘǰőŘǜ ǔŘĬǜƮƣǜ ŲƮǔ ǨŻŘ 
d!âʹͧ

ŉ͢ ßǔƮǑƮǜŘő ĬŊǨƁƮƣ ǑƘĬƣ ǨƮ ǔŘőǰŊŘ ǨŻŘ d!âͧ Ĭƣő
Ŋ͢ ßǔƮǑƮǜŘő ơƁǨƁųĬǨƁƣų ĬŊǨƁƮƣǜ Ʈǔ ĬőőƁǨƁƮƣĬƘ ŊƮƣǨǔƮƘǜ ͯŘ͢ų͢ ơĬƣǰĬƘ ǔŘȈƁŘȉǜʹ ǨƮ ǜĬŲŘųǰĬǔő 

ǨŻŘ ŘŲŲŘŊǨƁȈŘƣŘǜǜ ƮŲ ǨŻŘ Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő
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˒



̧͢ LƣǜǰǔŘ ǜĬŲŘųǰĬǔőǜ ĬǔŘ Ɓƣ ǑƘĬŊŘ ȉŻŘƣ ǨŻŘǔŘ ĬǔŘ ƘƁơƁǨŘő őĬǨĬ ǑƮƁƣǨǜ ǨƮ őŘǨŘǔơƁƣŘ ǨŻŘ 
ĬŊŊǰǔĬŊȏ ƮŲ ǨŻŘ Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣ őǰǔƁƣų ǨŻŘ ƁƣƁǨƁĬƘ őŘǑƘƮȏơŘƣǨ ǜǨĬųŘ͢ ÷ŻƁǜ ĬǰǨƮơĬǨƁŊĬƘƘȏ 
ĬǑǑƘƁŘǜ ǨƮ ǜŘǨǨƁƣų ǰǑ Ĭ ŊǰǔǔŘƣǨ ĬŊŊƮǰƣǨ Ĭƣő ǜĬȈƁƣųǜ ĬŊŊƮǰƣǨ͢

÷ŻŘǜŘ ǜĬŲŘųǰĬǔőǜ ƁƣŊƘǰőŘ Ĭ ŊƮơǑƘŘǨŘ ŊƮơŉƁƣĬǨƁƮƣ ƮŲ ŲƮǰǔ ̦ͯʹ ĬǰǨŻŘƣǨƁŊĬǨƁƣų ŲĬŊǨƮǔǜ ŉǰǨ 
ƣƮǨ ƘƁơƁǨŘő ǨƮ͜

Ĭ͢ ǰǨƁƘƁǜŘ ŉƁƮơŘǨǔƁŊ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǨƮ ȈŘǔƁŲȏ ǨŻŘ ŊǰǜǨƮơŘǔ ĬųĬƁƣǜǨ Ĭ ųƮȈŘǔƣơŘƣǨ ƁǜǜǰŘő 
qDͧ 

ŉ͢ ǰǨƁƘƁǜŘ ŲǔĬǰő őŘǨŘŊǨƁƮƣ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǨƮ ŘƣǜǰǔŘ ǨŻĬǨ ǨŻŘ ųƮȈŘǔƣơŘƣǨ ƁǜǜǰŘő qD ǰǜŘő 
ǨƮ ǜǰǑǑƮǔǨ Řͽ£Ĝ= ŊǰǜǨƮơŘǔ ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ Ɓǜ ĬǰǨŻŘƣǨƁŊͧ 

Ŋ͢ ǰǨƁƘƁǜŘ ƘƁȈŘƣŘǜǜ őŘǨŘŊǨƁƮƣ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǨƮ ŘƣǜǰǔŘ ǨŻŘ ŊǰǜǨƮơŘǔ Ɓǜ Ĭ ƘƁȈŘ ǜǰŉƑŘŊǨ Ĭƣő 
ǨƮ őŘǨŘŊǨ ƁơǑŘǔǜƮƣĬǨƁƮƣ ĬǨǨŘơǑǨǜ ͯŘ͢ų͢ ǰǜŘ ƮŲ ǑŻƮǨƮǜ͝ ȈƁőŘƮǜ͝ ŲĬŊƁĬƘ ơĬǜƔǜʹͧ Ĭƣő

ő͢ ǔŘǓǰƁǔŘ Ĭ ŊǰǜǨƮơŘǔ ǨƮ ǑŘǔŲƮǔơ Ĭ ŊǔŘőƁǨ ǨǔĬƣǜŲŘǔ ŲǔƮơ ǨŻŘ ŊǰǜǨƮơŘǔΏǜ ŘȎƁǜǨƁƣų ŉĬƣƔ 
ĬŊŊƮǰƣǨ ȉƁǨŻ ĬƣƮǨŻŘǔ ƘƁŊŘƣǜŘő ǑŘǔǜƮƣ Ĭƣő ŘƣǜǰǔŘ ǨŻŘ ŊǰǜǨƮơŘǔ őŘǨĬƁƘǜ ͯŘ͢ų͢ ƣĬơŘʹ 
ǔŘǨǰǔƣŘő Ʈƣ ǜĬƁő ǨǔĬƣǜŲŘǔ Ɓǜ ŊƮƣǜƁǜǨŘƣǨ ȉƁǨŻ ǨŻŘ ƁƣƁǨƁĬƘ őŘǨĬƁƘǜ ǜǰǑǑƘƁŘő ŉȏ ǨŻŘ 
ŊǰǜǨƮơŘǔ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő
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sĨƼ̖ :ŪţţĨŤƚƒ̖ ŪŤ̖ 9āŤŚ̖ |Ĩľāƌā̖ {āŝāƼƒŇā̊ƒ̖ Ĩ˽sô:̖ DƻƉŪƒƟƌĨ̖ @ƌāĽƚ̖
˷ŇƒƒƟĨĤ̖ŪŤ̖ˌˑ̖@ĨĞĨţĝĨƌ̖ˍˋˌ˔˸

DƁǔŘŊǨƮǔΏǜ ƮŉƘƁųĬǨƁƮƣǜ ĬǔŘ ǨƮƮ ƮƣŘǔƮǰǜ ͽ ¼ƣŘ ƁƣőǰǜǨǔȏ ŘȎǑŘǔǨ

÷ŻŘ <ƮĬǔő ųŘƣŘǔĬƘƘȏ ǜŘǔȈŘǜ Ĭǜ ǨŻŘ ƮȈŘǔǜŘŘƁƣų ŉƮőȏ ƮŲ Ĭ ŊƮơǑĬƣȏ͢  
âŘǓǰƁǔƁƣų ǨŻŘ <ƮĬǔő ǨƮ ĬǑǑǔƮȈŘ Řͽ£Ĝ= ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ ŲƮǔ ŘĬŊŻ ǨȏǑŘ ƮŲ 
ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǑǔƮőǰŊǨ Ʈǔ ǜŘǔȈƁŊŘ ȉƮǰƘő ƁƣŊǔŘĬǜŘ ǨŻŘ ŲǔŘǓǰŘƣŊȏ ƮŲ ŉƮĬǔő 
ơŘŘǨƁƣųǜ Ĭƣő őǔƁȈŘ ǰǑ ŊƮǜǨǜ ŉŘŊĬǰǜŘ ƮŲ ǨŻŘ ƣŘŘő ǨƮ ĬǑǑǔƮȈŘ ǑǔƮƑŘŊǨǜ 
ǨŻĬǨ ŊƮƣŊŘǔƣ  Řͽ£Ĝ= ǔŘƘĬǨŘő ǨŘŊŻƣƮƘƮųƁŘǜͨƁƣƣƮȈĬǨƁƮƣ͢

÷ŻŘ ŘőǰŊĬǨƁƮƣ ǑǔƮŊŘǜǜ ŲƮǔ ŉƮĬǔőͽƘŘȈŘƘ ŘȎŘŊǰǨƁȈŘǜ ȉƁƘƘ ĬƘǜƮ ŉŘ 
ŉǰǔőŘƣǜƮơŘ ŉŘŊĬǰǜŘ ǨŻŘȏ ŻĬȈŘ ǨƮ ŉŘ ƁƣȈƮƘȈŘő Ɓƣ ǨŻŘ ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ 
ǜǨĬųŘ ȉŻŘƣ ǨŻŘȏ ǜŻƮǰƘő ƮƣƘȏ ŉŘ ŊƮƣŊŘǔƣŘő ȉƁǨŻ ƮȈŘǔǜƁųŻǨ͢ Řͽ£Ĝ= Ɓǜ 
ƮƣƘȏ ǨŻŘ ȟǔǜǨ ƘŘȈŘƘ ƮŲ ơĬƣȏ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏͽőǔƁȈŘƣ ĬǔŘĬǜ ȉŻƁŊŻ ǔŘǓǰƁǔŘ 
ƁƣőǰǜǨǔȏ ŘȎǑŘǔǨƁǜŘ͢ ÷ǔĬƣǜĬŊǨƁƮƣ ơƮƣƁǨƮǔƁƣų Ɓǜ ƣŘȎǨ͢ qƣ ǜŻƮǔǨ͝ őƁǔŘŊǨƮǔǜ 
ȉƁƘƘ ƣŘŘő ǨƮ ƔƣƮȉ ŘƣőͽǨƮͽŘƣő ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ͢ êǰŊŻ ƮƣŘǔƮǰǜ 
ƮŉƘƁųĬǨƁƮƣǜ ơĬȏ ǜǨƁȠŘ ƁƣƣƮȈĬǨƁƮƣ Ĭƣő ǑǔƮųǔŘǜǜ őǰŘ ǨƮ ŊǰơŉŘǔǜƮơŘ 
ǑǔƮŊŘǜǜ Ĭƣő ƮƣŘǔƮǰǜ ƮŉƘƁųĬǨƁƮƣǜ Ʈƣ ǨŻŘ <ƮĬǔő

÷ŻŘǔŘ ƣŘŘőǜ ǨƮ ŉŘ ųǔŘĬǨŘǔ ŘơǑŻĬǜƁǜ Ʈƣ ǨĬơǑŘǔͽǑǔƮƮȟƣų 
ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨǜ Ĭƣő ĬőőƁǨƁƮƣĬƘ ŊŻŘŊƔǜ ŲƮǔ ǨŻƮǜŘ Ɓƣ ųǔŘȏ ĬǔŘĬǜͽ Lǔ 
=ŻƁĬƣų £ĬƁ͝ =÷¼ ƮŲ ĕͽ£Řȏ

̨̩͢ Ĭƣő !ǑǑŘƣőƁȎ ̤̤͢ ǜŻƮǰƘő ƁƣŊƘǰőŘ ǰǨƁƘƁǜŘ ǨĬơǑŘǔͽǑǔƮƮȟƣų 
ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǨƮ ŘƣǜǰǔŘ ǨŻĬǨ ǨŻŘ ǜƮŲǨȉĬǔŘ ǰǜŘő ŲƮǔ Řͽ£Ĝ= Ɓǜ ƣƮǨ ǨĬơǑŘǔŘő 
ȉƁǨŻ Ĭƣő ǨŻĬǨ ǨŻŘ ƁƣǨŘųǔƁǨȏ ƮŲ ǨŻŘ ǔŘǜǰƘǨ Ɓǜ ĬǜǜǰǔŘő ȉŻŘƣ ǔŘŊŘƁȈŘő ŉȏ ǨŻŘ 
ŉĬŊƔͽŘƣő ǜŘǔȈŘǔ͢ ! ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣ ǜŻƮǰƘő ĬƘǜƮ ŉŘ ǔŘǓǰƁǔŘő ǨƮ 
ŊƮƣőǰŊǨ ĬőőƁǨƁƮƣĬƘ ŊŻŘŊƔǜ Ʈƣ ŊǰǜǨƮơŘǔǜ ȉŻƮ ơĬȏ ƣƮǨ ŻĬȈŘ ǔŘĬŊŻŘő Ĭ 
ǑƮǜƁǨƁȈŘ ƁőŘƣǨƁȟŊĬǨƁƮƣ ǨŻǔŘǜŻƮƘő ǨŻǔƮǰųŻ ǨŻŘ ǜǨĬƣőĬǔő ŊŻŘŊƔǜ͝ ŉǰǨ ŻĬȈŘ 
ĬƘǜƮ ƣƮǨ ŉŘŘƣ ǔŘƑŘŊǨŘő ȏŘǨ͢ 

þŉƁǓǰƁǨȏ ƣŘŘőǜ ǨƮ ŘƣŊƮǰǔĬųŘő Ĭǜ ŲĬǔ Ĭǜ ǑƮǜǜƁŉƘŘ ͽ Lǔ =ŻƁĬƣų £ĬƁ͝ 
=÷¼ ƮŲ ĕͽ£LĜ

!ƣőǔƮƁő Ĭƣő !ǑǑƘŘ ơĬȏ ŉŘ ǨŻŘ ơƮǜǨ ǑƮǑǰƘĬǔ ǜƮŲǨȉĬǔŘǜ ŉǰǨ ǨŻŘȏ ĬǔŘ 
ƣƮǨ ǨŻŘ ƮƣƘȏ ƮƣŘǜ͢ ÷ŻŘ ŘȎƁǜǨŘƣŊŘ ƮŲ őƁŲŲŘǔŘƣǨ ǜƮŲǨȉĬǔŘ ǰǑőĬǨŘǜ͝ ȈŘǔǜƁƮƣǜ 
ͯŘ͢ų͢ ƑĬƁƘŉǔƮƔŘƣʹ͝ Ĭƣő ǑŻƮƣŘ ơƮőŘƘǜ ŊǔŘĬǨŘ Ĭ ŊƮƣȈƮƘǰǨŘő ŘŊƮǜȏǜǨŘơ ŲƮǔ 
Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣǜ ǨƮ ŲǰƣŊǨƁƮƣ ǜŘĬơƘŘǜǜƘȏ͢ !ǜ ŲĬǔ Ĭǜ ǑƮǜǜƁŉƘŘ͝ Ĭ ȟƣĬƣŊƁĬƘ 
ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣ ǜŻƮǰƘő ơƁƣƁơƁǜŘ ǨŻŘ ǰǜŘ ƮŲ ǜǑŘŊƁĬƘ őŘȈƁŊŘ ŲŘĬǨǰǔŘǜ ǜƮ ǨŻĬǨ 
ǨŻŘ ǰǜŘ ƮŲ Řͽ£Ĝ= ŊĬƣ ŉŘ ǰŉƁǓǰƁǨƮǰǜ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő
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bŤĤƟƒƚƌŇāŝ̖DƻƉĨƌƚ

Dƌ̖:ńŇāŤľ̖sāŇ˦̖
:Ó£̖ŪĽ̖í˽sDô



÷ŻŘǔŘ ƣŘŘőǜ ǨƮ ŉŘ őŘȟƣŘő ǨŻǔŘǜŻƮƘőǜ ŲƮǔ Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣǜ ͽ 
÷ƁŘƣ êƮƮƣ͝ =¼¼ ƮŲ qƣƣƮȈ̪ǨƁŲ

ŘͽĖĬƘƘŘǨǜ ĬǑǑŘĬǔ ǨƮ ŉŘ Ĭ ǜǨǔƮƣų ǑǔŘŊŘőŘƣǨ ȉŻŘǔŘ ǨŻŘ ǨǔŘĬǨơŘƣǨ 
ƮŲ ¯ƮƣŘȏͽêŘǔȈƁŊŘͽ<ǰǜƁƣŘǜǜŘǜ ͯ¯ê<ʹ Ɓƣ ǨŘǔơǜ ƮŲ ǔƁǜƔ ĬǑǑŘǨƁǨŘ 
ĬǔŘ ǜƁơƁƘĬǔ ĬŊǔƮǜǜ őƁŲŲŘǔŘƣǨ ¯ê<ǜ ͽ ǨŻŘȏ ŻĬȈŘ ǜƁơƁƘĬǔ 
ơƮƣǨŻƘȏͽǨǔĬƣǜĬŊǨƁƮƣ ǜƘƁŊŘǜ Ĭƣő ơƮƣƁǨƮǔƁƣų ŊƮƣǨǔƮƘǜ  ÷ŻŘ <ĬƣƔ  
ǜŻƮǰƘő ŉŘ ŊƘŘĬǔŘǔ Ʈƣ ȉŻĬǨ ǨŻŘȏ ĬǔŘ ȉƁƘƘƁƣų ǨƮ ĬŊŊŘǑǨ Ĭǜ Ĭƣ 
Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣ ŉȏ őŘȟƣƁƣų ǨŻŘ ĬŊŊŘǑǨĬƣŊŘ ǨŻǔŘǜŻƮƘő ŲƮǔ ŘĬŊŻ 
ǜƮƘǰǨƁƮƣ͢

Řͽ£Ĝ< ŻĬǜ ƣƮǨ ŘȈŘƣ ŉŘŘƣ ĬőőǔŘǜǜŘő ȏŘǨ ͽ =ŻǔƁǜ ¥ŘƮƣų͝ 
êƮŲǨǜǑĬŊŘ 

Řͽ£Ĝ< ͯŘƘŘŊǨǔƮƣƁŊ £ƣƮȉͽĜƮǰǔͽ<ǰǜƁƣŘǜǜʹ Ɓǜ Ĭƣ ŘȎǨŘƣǜƁƮƣ £Ĝ= 
ȉŻƁŊŻ Ɓǜ ǨŻŘ ǑǔĬŊǨƁŊŘ ƮŲ ȈŘǔƁŲȏƁƣų Ĭ ŉǰǜƁƣŘǜǜ͢ êƮơŘ ŘȎĬơǑƘŘǜ 
ƮŲ ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ ƁƣŊƘǰőŘ ǔŘųƁǜǨǔĬǨƁƮƣ ŊǔŘőŘƣǨƁĬƘǜ Ĭƣő ƁőŘƣǨƁŲȏƁƣų 
ǨŻŘ ǰƘǨƁơĬǨŘ ŉŘƣŘȟŊƁĬƘ ƮȉƣŘǔͯǜʹ͢÷ŻŘ ƔŘȏ őƁŲŲŘǔŘƣŊŘ ŉŘǨȉŘŘƣ 
ǨŻŘ ǨȉƮ ĬǔŘ ǨŻŘ ŘƣǨƁǨƁŘǜ ͽ £Ĝ< ĬǑǑƘƁŘǜ ƮƣƘȏ ǨƮ ŉǰǜƁƣŘǜǜŘǜ 
ȉŻŘǔŘĬǜ £Ĝ= ĬǑǑƘƁŘǜ ŊǰǜǨƮơŘǔǜ ͯƁƣőƁȈƁőǰĬƘǜʹ ƮŲ ŉǰǜƁƣŘǜǜŘǜ͢ 
Řͽ£Ĝ< ƣŘŘőǜ ǨƮ ŉŘ ĬőőǔŘǜǜŘő Ĭǜ ųƘƮŉĬƘ ǔŘųǰƘĬǨƁƮƣǜ ŉŘŊƮơŘǜ 
ơƮǔŘ ǜǨǔƁƣųŘƣǨ͢

÷ŻŘ Řͽ£Ĝ= LȎǑƮǜǰǔŘ DǔĬŲǨ őƮŘǜ ƣƮǨ ĬőőǔŘǜǜ ǨŻŘ ƁƣőǰǜǨǔȏΏǜ 
ĬŉƁƘƁǨȏ ǨƮ ȈŘǔƁŲȏ ŉƁƮơŘǨǔƁŊǜ ȉŻƁŊŻ ȉƮǰƘő ĬŲŲŘŊǨ DƁųƁǨĬƘ <ĬƣƔǜ 
ͽ =ŻǔƁǜ ¥ŘƮƣų͝ DƁǔŘŊǨƮǔ ƮŲ êǨǔĬǨŘųȏ͝ êƮŲǨǜǑĬŊŘ

÷ŻŘǔŘ ĬǔŘ ŊǰǔǔŘƣǨƘȏ ƣƮ ǑǰŉƘƁŊƘȏ ĬȈĬƁƘĬŉƘŘ !ßqǜ Ʈǔ êD£ǜ ŲƮǔ 
ŉƁƮơŘǨǔƁŊ ŊŻŘŊƔǜ ŲƮǔ ǨŻŘ ¯ĬƘĬȏǜƁĬƣ ƘĬƣőǜŊĬǑŘ ȉŻƁŊŻ ơĬƔŘǜ ƁǨ 
ƁơǑƮǜǜƁŉƘŘ ǨƮ ƁơǑƘŘơŘƣǨ Ĭ ŉƁƮơŘǨǔƁŊ ǜȏǜǨŘơ ŲƮǔ 
ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣͨƮƣŉƮĬǔőƁƣų͢ DƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ͝ ȉŻƁŊŻ ȉƮǰƘő ǔŘǓǰƁǔŘ 
ǜǰŊŻ őĬǨĬ͝ ĬƘǜƮ ŉŘŊƮơŘ ƁơǑƮǜǜƁŉƘŘ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

ˌ
ˋ

:ńƌŇƒ̖uĨŪŤľ˦̖
ËŪĽƚƒƉāĞĨ

ÓŇĨŤ̖ËŪŪŤ˦
:££̖ŪĽ̖bŤŤŪƵ˓ƚŇĽ



ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő
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îńƼ̖āƌĨ̖@ŇľŇƚāŝ̖9āŤŚƒ̖ƒŪ̖āƚƚƌāĞƚŇƵĨˬ

DƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ ƮŲŲŘǔ ǜƁơǑƘƁȟŘő ĬǑǑƘƁŊĬǨƁƮƣ ǑǔƮŊŘǜǜŘǜ͝ ųǔŘĬǨ ǰǜŘǔ ŘȎǑŘǔƁŘƣŊŘǜ͝ őƁȈŘǔǜƁȟŘő ȟƣĬƣŊƁĬƘ 
ǑǔƮőǰŊǨǜ ȟǨ ŲƮǔ őƁŲŲŘǔŘƣǨ ƘƁŲŘǜǨȏƘŘǜ Ĭƣő ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƣŘŘőǜ Ĭƣő ŘĬǜŘ ƮŲ ơĬƣĬųŘơŘƣǨ͢ ÷ŻŘȏ ĬǔŘ ƮŲǨŘƣ 
ơƮǔŘ ŘŲȟŊƁŘƣǨ͝ ĬƘƘƮȉƁƣų ƣŘȉ ǑǔƮŊŘǜǜŘǜ Ĭƣő ǑǔƮőǰŊǨǜ ǨƮ ŉŘ ƁƣǨŘųǔĬǨŘő ȉƁǨŻ ǨŻŘƁǔ ǜȏǜǨŘơǜ͢ 
=ǰǜǨƮơŘǔǜ ĬǔŘ ĬŉƘŘ ǨƮ ŊƮƣƣŘŊǨ ŘĬǜƁƘȏ ȉŻƁŊŻ ƮǑŘƣǜ ǰǑ ƣŘȉ ŲƮǔơǜ ƮŲ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣǨŘǔĬŊǨƁƮƣǜ ǨŻĬǨ ĬǔŘ 
ŊƮƣȈŘƣƁŘƣǨ͝ ǜǰŊŻ Ĭǜ ƮǑŘƣƁƣų ŉĬƣƔ ĬŊŊƮǰƣǨǜ ƮƣƘƁƣŘ Ĭƣő ĬŊŊŘǜǜƁƣų ǨŻƁǔőͽǑĬǔǨȏ ǑǔƮőǰŊǨǜ͢ ÷ŻƁǜ 
ĬƘƘƮȉǜ ơĬƣȏ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ ǨƮ ĬŊǓǰƁǔŘ ŊǰǜǨƮơŘǔǜ Ʈƣ Ĭ ƘĬǔųŘ ǜŊĬƘŘ ŉȏ ǜŘǔȈƁƣų ǰƣőŘǔǜŘǔȈŘő 
ǜŘųơŘƣǨǜ ǨŻĬǨ őƮ ƣƮǨ ŻĬȈŘ ŘĬǜȏ ĬŊŊŘǜǜ ǨƮ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǜŘǔȈƁŊŘǜ͢  êƮơŘ ŘȎĬơǑƘŘǜ ƁƣŊƘǰőŘ ê¯Lǜ Ĭƣő 
ǔǰǔĬƘ ĬǔŘĬǜ ȉŻƁŊŻ őƮ ƣƮǨ ŻĬȈŘ Ĭ ŉĬƣƔ ŉǔĬƣŊŻ͢ qƣǨŘǔŘǜǨƁƣųƘȏ͝ ǨŻŘ <ĬƣƔ ŻĬǜ ǜǨĬǨŘő ǨŻĬǨ ǨŻŘȏ ƮƣƘȏ 
ƁƣǨŘƣő ǨƮ ƁǜǜǰŘ ȟȈŘ ̧ͯʹ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ƘƁŊŘƣŊŘǜ ȉŻƁŊŻ ǔĬƁǜŘǜ ǓǰŘǜǨƁƮƣǜ Ĭǜ ǨƮ ȉŻŘǨŻŘǔ ǨŻŘǔŘ ȉƮǰƘő ŉŘ 
Ĭ ŉĬƘĬƣŊŘ ŉŘǨȉŘŘƣ ŘȎƁǜǨƁƣų ŉĬƣƔǜ ȉŻƮ ȉƮǰƘő ŊƮƣőǰŊǨ ƑƮƁƣǨ ȈŘƣǨǰǔŘǜ Ĭƣő ƣŘȉ ǑƘĬȏŘǔǜ ǨƮ ǜŘŊǰǔŘ 
ǨŻŘ ƘƁŊŘƣǜŘ͢

ËŪƟƌĞĨ˧̖:9̖bŤƒŇľńƚƒ

îńāƚ̖āƌĨ̖@ŇľŇƚāŝ̖9āŤŚƒˬ

! őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ͯĬƘǜƮ ƔƣƮȉƣ Ĭǜ Ĭ ƣŘƮͨŊŻĬƘƘŘƣųŘǔ ŉĬƣƔʹ Ɓǜ ŘǜǜŘƣǨƁĬƘƘȏ Ĭ ŉĬƣƔ ǨŻĬǨ őƮŘǜ ƣƮǨ ŻĬȈŘ Ĭ 
ǑŻȏǜƁŊĬƘ ǑǔŘǜŘƣŊŘ Ĭǜ ǜŘǔȈƁŊŘǜ ĬǔŘ ǑǔƮȈƁőŘő ƮƣƘƁƣŘ͢ DƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔƁƣų Ɓǜ ǨŻŘ őƁųƁǨƁǜĬǨƁƮƣ ͯƮǔ ơƮȈƁƣų 
ƮƣƘƁƣŘʹ ƮŲ ĬƘƘ ǨŻŘ ǨǔĬőƁǨƁƮƣĬƘ ŉĬƣƔƁƣų ĬŊǨƁȈƁǨƁŘǜ Ĭƣő ǑǔƮųǔĬơǜ ǜŘǔȈƁŊŘǜ ǨŻĬǨ ȉŘǔŘ ŻƁǜǨƮǔƁŊĬƘƘȏ ȉŘǔŘ 
ƮƣƘȏ ĬȈĬƁƘĬŉƘŘ ǨƮ ŊǰǜǨƮơŘǔǜ ȉŻŘƣ ǨŻŘȏ ĬǔŘ ǑŻȏǜƁŊĬƘƘȏ ƁƣǜƁőŘ ƮŲ Ĭ ŉĬƣƔ ŉǔĬƣŊŻ͢  ÷ŻƁǜ ƁƣŊƘǰőŘǜ 
ĬŊǨƁȈƁǨƁŘǜ ƘƁƔŘ ơƮƣŘȏ őŘǑƮǜƁǨǜ͝ ȉƁǨŻőǔĬȉĬƘǜ Ĭƣő ǨǔĬƣǜŲŘǔǜ͝ Ĭƣő ĬǑǑƘȏƁƣų ŲƮǔ ƣŘȉ ĬŊŊƮǰƣǨǜ͢ êƮơŘ 
ŘȎĬơǑƘŘǜ ƮŲ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ ƁƣŊƘǰőŘ ¯ƮƣșƮ͝ ±ǰơŉŘų̤̌͝ êǨĬǔƘƁƣų͝ dƁőƮǔ͝ Ĭƣő !ǨƮơ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő
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sĨƼ̖ÂŪŇŤƚƒ̖ŪŤ̖9āŤŚ̖|Ĩľāƌā̊ƒ̖uŇĞĨŤƒŇŤľ̖XƌāţĨƶŪƌŚ̖ĽŪƌ̖@ŇľŇƚāŝ̖9āŤŚƒ̖
DƻƉŪƒƟƌĨ̖@ƌāĽƚ̖˷ŇƒƒƟĨĤ̖ˍ˒̖@ĨĞĨţĝĨƌ̖ˍˋˌ˔˸

¼ŉƑŘŊǨƁȈŘǜ ƮŲ ǨŻŘ ¥ƁŊŘƣǜƁƣų dǔĬơŘȉƮǔƔ ŲƮǔ DƁųƁǨĬƘ <ĬƣƔ LȎǑƮǜǰǔŘ DǔĬŲǨ 

1. ÷Ʈ ŘƣĬŉƘŘ ĬőơƁǜǜƁƮƣ ƮŲ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ ȉƁǨŻ ǜǨǔƮƣų ȈĬƘǰŘ ǑǔƮǑƮǜƁǨƁƮƣǜ ȉŻƁƘǜǨ ǜĬŲŘųǰĬǔőƁƣų 
ǨŻŘ ƁƣǨŘųǔƁǨȏ Ĭƣő ǜǨĬŉƁƘƁǨȏ ƮŲ ǨŻŘ ȟƣĬƣŊƁĬƘ ǜȏǜǨŘơ Ĭǜ ȉŘƘƘ Ĭǜ őŘǑƮǜƁǨƮǔǜΏ ƁƣǨŘǔŘǜǨǜ͢

̤͢ ÷Ʈ ƮŲŲŘǔ ŉĬƣƔƁƣų ǑǔƮőǰŊǨǜ Ĭƣő ǜŘǔȈƁŊŘǜ ǨƮ ǰƣőŘǔǜŘǔȈŘő Ʈǔ ǰƣǜŘǔȈŘő ơĬǔƔŘǨ ǑǔƁơĬǔƁƘȏ 
ǨŻǔƮǰųŻ őƁųƁǨĬƘ Ʈǔ ŘƘŘŊǨǔƮƣƁŊ ơŘĬƣǜ͢

̥͢ ÷Ʈ ŘȎǑĬƣő ơŘĬƣƁƣųŲǰƘ ĬŊŊŘǜǜ ǨƮ Ĭƣő ǔŘǜǑƮƣǜƁŉƘŘ ǰǜĬųŘ ƮŲ ǜǰƁǨĬŉƘŘ Ĭƣő ĬŲŲƮǔőĬŉƘŘ ȟƣĬƣŊƁĬƘ 
ǜƮƘǰǨƁƮƣǜ ŲƮǔ ǨŻŘ ǰƣőŘǔǜŘǔȈŘő Ĭƣő ǰƣǜŘǔȈŘő ơĬǔƔŘǨ͢

̦͢ ÷Ʈ ŲǰǔǨŻŘǔ ŘƘĬŉƮǔĬǨŘ Ʈƣ ǨŻŘ ŘƘƁųƁŉƁƘƁǨȏ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨ Ĭƣő ĬǑǑƘƁŊĬǨƁƮƣ ǑǔƮŊŘőǰǔŘǜ ǨŻĬǨ ơǰǜǨ ŉŘ 
ŊƮơǑƘƁŘő ȉƁǨŻ ŉȏ Ĭƣ ĬǑǑƘƁŊĬƣǨ ƁƣǨŘƣőƁƣų ǨƮ ŊĬǔǔȏ Ʈƣ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔƁƣų ŉǰǜƁƣŘǜǜ Ʈǔ qǜƘĬơƁŊ 
őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔƁƣų ŉǰǜƁƣŘǜǜ͢ 

̧͢ ÷Ʈ ƁơǑƘŘơŘƣǨ Ĭ ΎŲƮǰƣőĬǨƁƮƣĬƘ ǑŻĬǜŘΏ Ĭǜ őŘȟƣŘő Ɓƣ ǑĬǔĬųǔĬǑŻ ̣̦͢ ƮŲ ǨŻŘ ¥ƁŊŘƣǜƁƣų 
dǔĬơŘȉƮǔƔ ŲƮǔ DƁųƁǨĬƘ <ĬƣƔǜ͜ LȎǑƮǜǰǔŘ DǔĬŲǨ͢ 

̨͢ ÷Ʈ ŘȎǑƘĬƁƣ ǨŻŘ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ƘƁơƁǨĬǨƁƮƣǜ Ĭƣő ǔŘųǰƘĬǨƮǔȏ ŲǔĬơŘȉƮǔƔ ĬǑǑƘƁŊĬŉƘŘ őǰǔƁƣų ǨŻŘ 
ŲƮǰƣőĬǨƁƮƣĬƘ ǑŻĬǜŘ͢

̩͢ ÷Ʈ ŘȎǑƘĬƁƣ ǨŻŘ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ĬŊǨƁȈƁǨƁŘǜ ǨŻĬǨ ơǰǜǨ ŉŘ ǰƣőŘǔǨĬƔŘƣ Ĭƣő ǨŻŘ ǑŻȏǜƁŊĬƘ ĬŊŊŘǜǜ ǑƮƁƣǨǜ 
ǨŻĬǨ ơĬȏ ŉŘ ŘǜǨĬŉƘƁǜŻŘő ŉȏ ǨŻŘ ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ͢ 

ĖŻƮ őƮŘǜ ǨŻƁǜ ĬǑǑƘȏ ǨƮͣ

̣͢ !ǑǑƘƁŊĬƣǨǜ ĬǑǑƘȏƁƣų ŲƮǔ Ĭ ƘƁŊŘƣŊŘ ǰƣőŘǔ ǜŘŊǨƁƮƣ ̢̣ ƮŲ ǨŻŘ dƁƣĬƣŊƁĬƘ êŘǔȈƁŊŘǜ !ŊǨ ̢̤̣̥ 
ͯΎdê!Ώʹ Ʈǔ ǜŘŊǨƁƮƣ ̢̣ ƮŲ ǨŻŘ qǜƘĬơƁŊ dƁƣĬƣŊƁĬƘ êŘǔȈƁŊŘǜ !ŊǨ ̢̤̣̥ ͯΎqdê!Ώʹͧ

̤͢ ¥ƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ Ĭǜ őŘȟƣŘő ǰƣőŘǔ ǜŘŊǨƁƮƣ ̢̣ ƮŲ ǨŻŘ dê! Ĭƣő ǜŘŊǨƁƮƣ ̢̣ ƮŲ ǨŻŘ qdê!ͧ 
Ʈǔ

̥͢ êŻĬǔŘŻƮƘőŘǔǜ ȉŻƮ ǔŘǓǰƁǔŘ Ĭƣ ĬǑǑǔƮȈĬƘ ǰƣőŘǔ ǜŘŊǨƁƮƣ ̢̫ ƮŲ ǨŻŘ dê! Ʈǔ ǜŘŊǨƁƮƣ ̢̣̤ ƮŲ ǨŻŘ 
qdê! ŲƮǔ ǨŻŘ ŻƮƘőƁƣų ƮŲ ƁƣǨŘǔŘǜǨ Ɓƣ ǨŻŘ ǜŻĬǔŘǜ ƮŲ ǨŻŘ ǑǔƮǑƮǜŘő ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ͢

 

ˌ
ˏ

̤̥

̤̦

̧̤

ˌ
ˎ
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ĖŻĬǨ ŊǔƁǨŘǔƁĬ ơǰǜǨ q ŲǰƘȟƘ ȉŻƁƘǜǨ ƮǑŘǔĬǨƁƣų őǰǔƁƣų ǨŻŘ ŲƮǰƣőĬǨƁƮƣĬƘ ǑŻĬǜŘͣ

̣͢ ¯ĬƁƣǨĬƁƣ ĬǨ ĬƘƘ ǨƁơŘǜ Ĭ ơƁƣƁơǰơ ĬơƮǰƣǨ ƮŲ ŊĬǑƁǨĬƘ Ųǰƣőǜ ƮŲ â¯̢̢̣ ơƁƘƘƁƮƣ͢

̤͢ LƣǜǰǔŘ ǨŻĬǨ ǨŻŘ ǨƮǨĬƘ ǜƁșŘ ƮŲ ĬǜǜŘǨǜ őƮ ƣƮǨ ĬǨ ĬƘƘ ǨƁơŘǜ ŘȎŊŘŘő ǨŻŘ ƘƁơƁǨ ƮŲ â¯̤ ŉƁƘƘƁƮƣ 
őǰǔƁƣų ǨŻŘ ŲƮǰƣőĬǨƁƮƣĬƘ ǑŻĬǜŘ͢ 

ĖŻĬǨ ĬŉƮǰǨ ƁƣȈŘǜǨơŘƣǨ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜͣ

!ƣ ĬǑǑƘƁŊĬƣǨ ŲƮǔ Ĭ ƘƁŊŘƣŊŘ ǨƮ ŊĬǔǔȏ Ʈƣ ƁƣȈŘǜǨơŘƣǨ ŉĬƣƔƁƣų ŉǰǜƁƣŘǜǜ ơǰǜǨ ǜƁơǰƘǨĬƣŘƮǰǜƘȏ ĬǑǑƘȏ 
ǨƮ êŘŊǰǔƁǨƁŘǜ =ƮơơƁǜǜƁƮƣ ¯ĬƘĬȏǜƁĬ ŲƮǔ Ĭ =¯ê¥ ͯ=ĬǑƁǨĬƘ ¯ĬǔƔŘǨǜ êŘǔȈƁŊŘǜ ¥ƁŊŘƣŊŘʹ ǨƮ ŊƮƣőǰŊǨ 
ǔŘųǰƘĬǨŘő ĬŊǨƁȈƁǨƁŘǜ ǰƣőŘǔ ǨŻŘ =¯ê!ͯ͢=ĬǑƁǨĬƘ ¯ĬǔƔŘǨǜ Ĭƣő êŘǔȈƁŊŘǜ !ŊǨ ̢̢̤̩ʹ͢
 

ĖŻĬǨ ĬŉƮǰǨ ŘȎƁǜǨƁƣų ƘƁŊŘƣǜŘő ŉĬƣƔǜ Ĭƣő qǜƘĬơƁŊ ŉĬƣƔǜͣ

¥ƁŊŘƣǜŘő ŉĬƣƔǜ Ĭƣő ƘƁŊŘƣǜŘő qǜƘĬơƁŊ ŉĬƣƔǜ ơĬȏ ĬǑǑƘȏ ŲƮǔ Ĭ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ƘƁŊŘƣŊŘ ǜŘǑĬǔĬǨŘ ŲǔƮơ 
ǨŻŘƁǔ ŊǰǔǔŘƣǨ ƘƁŊŘƣǜŘő ŘƣǨƁǨȏ ǜŻƮǰƘő ǨŻŘȏ ȉƁǜŻ ǨƮ ŊĬǔǔȏ Ʈƣ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔƁƣų ŉǰǜƁƣŘǜǜ Ʈǔ qǜƘĬơƁŊ 
őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔƁƣų ŉǰǜƁƣŘǜǜ Ɓƣ Ĭ ƑƮƁƣǨ ȈŘƣǨǰǔŘ ȉƁǨŻ ƮǨŻŘǔ ǑĬǔǨƁŘǜ͢ 

lƮȉŘȈŘǔ͝ ǨŻƁǜ őƮŘǜ ƣƮǨ ǑǔŘŊƘǰőŘ ƘƁŊŘƣǜŘő ŉĬƣƔǜ Ĭƣő ƘƁŊŘƣǜŘő qǜƘĬơƁŊ ŉĬƣƔǜ ŲǔƮơ őƁųƁǨĬƘƁǜƁƣų 
ǨŻŘƁǔ ŊǰǔǔŘƣǨ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ƮǑŘǔĬǨƁƮƣǜ͝ ȉŻƁŊŻ ǔŘơĬƁƣǜ ȉƁǨŻƁƣ ǨŻŘ ǜŊƮǑŘ ƮŲ ǨŻŘƁǔ ŘȎƁǜǨƁƣų ŉĬƣƔƁƣų 
ƘƁŊŘƣŊŘ Ĭƣő őƮŘǜ ƣƮǨ ǔŘǓǰƁǔŘ ǨŻŘ ĬǑǑƘƁŊĬǨƁƮƣ ƮŲ Ĭ ǜŘǑĬǔĬǨŘ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ƘƁŊŘƣŊŘ ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

ĖŻĬǨ ĬǔŘ ǨŻŘ ŲĬŊǨƮǔǜ ŲƮǔ ŊƮƣǜƁőŘǔĬǨƁƮƣ Ɓƣ ĬǜǜŘǜǜƁƣų ǨŻŘ ŉŘǜǨ ƁƣǨŘǔŘǜǨ ƮŲ ¯ĬƘĬȏǜƁĬ ŊǔƁǨŘǔƁĬͣ

1. !ǑǑƘƁŊĬƣǨǜΏ ŊƮơơƁǨơŘƣǨ Ɓƣ ǜǰǜǨĬƁƣĬŉƘȏ őǔƁȈƁƣų ȟƣĬƣŊƁĬƘ ƁƣŊƘǰǜƁƮƣ ǨƮ ǰƣőŘǜŘǔȈŘő Ĭƣő 
ŻĬǔőͽǨƮͽǔŘĬŊŻ ǜŘųơŘƣǨǜ ǨŻĬǨ ơĬȏ ŉŘ ǰƣǜŘǔȈŘő͝ ȉŻƁŊŻ ƁƣŊƘǰőŘǜ ǔŘǨĬƁƘ Ĭǜ ȉŘƘƘ Ĭǜ ơƁŊǔƮ͝ 
ǜơĬƘƘ Ĭƣő ơŘőƁǰơ ŘƣǨŘǔǑǔƁǜŘǜ ͯ¯ê¯Lǜʹ͝ȉƁǨŻƮǰǨ ƑŘƮǑĬǔőƁǜƁƣų ǨŻŘ ƁƣǨŘǔŘǜǨ ƮŲ őŘǑƮǜƁǨƮǔǜ͢

̤͢ !ŉƁƘƁǨȏ ƮŲ ǜŻĬǔŘŻƮƘőŘǔǜ ƮŲ Ĭ ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ǨƮ ƮŲŲŘǔ Ĭƣ ŘƣŲƮǔŊŘĬŉƘŘ ǰƣőŘǔǨĬƔƁƣų 
ǑǰǔǜǰĬƣǨ ǨƮ ǜŘŊǨƁƮƣ ̧̤̫ ƮŲ ǨŻŘ dê! Ʈǔ ǜŘŊǨƁƮƣ ̢̤̩ ƮŲ ǨŻŘ qdê!͢

̨̤

̤̩

̤̪

̤̫

ˌ
ˏ



ËŪƟƌĞĨ˧̖9āŤŚ̖|Ĩľāƌā̖{āŝāƼƒŇā

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

ĖŻĬǨ ŻĬǑǑŘƣǜ ĬǨ ǨŻŘ Řƣő ƮŲ ǨŻŘ ŲƮǰƣőĬǨƁƮƣĬƘ ǑŻĬǜŘͣ

̣͢ ! ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ơĬȏ ĬŲǨŘǔ ǨŻǔŘŘ ̥ͯʹ ȏŘĬǔǜ ŲǔƮơ ǨŻŘ ŊƮơơŘƣŊŘơŘƣǨ ƮŲ ƁǨǜ ƮǑŘǔĬǨƁƮƣǜ͝ 
ǜǰŉơƁǨ ǨƮ ǨŻŘ <ĬƣƔ ŲƮǔ ǨŻŘ ŲƮǰƣőĬǨƁƮƣĬƘ ǑŻĬǜŘ ǨƮ Řƣő Ĭƣő ŲƮǔ ǨŻŘ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ƘƁơƁǨĬǨƁƮƣ ǨƮ ŉŘ 
ǰǑƘƁŲǨŘő͢

̤͢ ÷ŻŘ <ĬƣƔ ȉƁƘƘ ĬǜǜŘǜǜ ȉŻŘǨŻŘǔ ǨŻŘ ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ŻĬǜ͜ͽ
Ĭ͢ ŊƮơǑƘƁŘő ȉƁǨŻ ĬƘƘ ĬǑǑƘƁŊĬŉƘŘ ƘĬȉǜ Ĭƣő ǔŘųǰƘĬǨƮǔȏ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨǜͧ 
b. ĬŊŻƁŘȈŘő Ĭ ơƁƣƁơǰơ ĬơƮǰƣǨ ƮŲ ŊĬǑƁǨĬƘ Ųǰƣőǜ ƮŲ â¯̢̢̥ ơƁƘƘƁƮƣͧ Ĭƣő 
Ŋ͢ ǜŻƮȉƣ ǜĬǨƁǜŲĬŊǨƮǔȏ ǑǔƮųǔŘǜǜ Ɓƣ ĬŊŻƁŘȈƁƣų ǨŻŘ ŊƮơơƁǨǨŘő ȈĬƘǰŘ ǑǔƮǑƮǜƁǨƁƮƣǜ Ĭǜ 

őŘǜŊǔƁŉŘő Ɓƣ ƁǨǜ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ǑƘĬƣ͢

̥͢ qŲ ĬƘƘ ƮŲ ǨŻŘ ĬŉƮȈŘ Ɓǜ ĬŊŻƁŘȈŘő ŉȏ ǨŻŘ Řƣő ƮŲ ǨŻŘ ȟŲǨŻ ȏŘĬǔ ŲǔƮơ ǨŻŘ ŊƮơơŘƣŊŘơŘƣǨ ƮŲ ǨŻŘƁǔ 
ƮǑŘǔĬǨƁƮƣ͝ ǨŻŘ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ƘƁơƁǨĬǨƁƮƣ ǜŻĬƘƘ ƣƮ ƘƮƣųŘǔ ŉŘ ĬǑǑƘƁŊĬŉƘŘ͢

̦͢ dĬƁƘƁƣų ǨƮ ŲǰƘȟƘ Ĭƣȏ ƮŲ ǨŻŘ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨǜ ŉȏ ǨŻŘ Řƣő ƮŲ ǨŻŘ ȟŲǨŻ ȏŘĬǔ ŲǔƮơ ǨŻŘ 
ŊƮơơŘƣŊŘơŘƣǨ ƮŲ ǨŻŘƁǔ ƮǑŘǔĬǨƁƮƣ͝ ǨŻŘ ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ơĬȏ ŉŘ ǜǰŉƑŘŊǨ ǨƮ Ĭƣ 
ŘƣŲƮǔŊŘơŘƣǨ ĬŊǨƁƮƣ͝ ƁƣŊƘǰőƁƣų Ĭ őƁǔŘŊǨƁƮƣ ǨƮ ƁơǑƘŘơŘƣǨ ƁǨǜ ŘȎƁǨ ǑƘĬƣ Ʈǔ ǔŘȈƮŊĬǨƁƮƣ ƮŲ ƘƁŊŘƣǜŘ͢
 

̧͢ ÷ŻŘ ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ Ɓǜ ŘȎǑŘŊǨŘő ǨƮ ŊƮƣǨƁƣǰŘ ǜŘǔȈƁƣų ǨŻŘ ǰƣőŘǔǜŘǔȈŘő Ʈǔ ǰƣǜŘǔȈŘő 
ǜŘųơŘƣǨǜ Ĭǜ ǑĬǔǨ ƮŲ ƁǨǜ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ƮǑŘǔĬǨƁƮƣǜ͝ ŘȈŘƣ ĬŲǨŘǔ ǨŻŘ Řƣő ƮŲ ǨŻŘ ŲƮǰƣőĬǨƁƮƣĬƘ ǑŻĬǜŘ͢ 

̢̥

ˌ
ː



ĖƁƘƘ q ƣŘŘő ǨƮ ǜŘǨ ǰǑ Ĭ ǔŘųƁǜǨŘǔŘő ƮŲȟŊŘ Ɓƣ ¯ĬƘĬȏǜƁĬ 

ĜŘǜ͢ ÷ŻƁǜ Ɓǜ ǨƮ ŘƣǜǰǔŘ ǨŻĬǨ ƁǨǜ ǜƮƘŘ ǔŘųƁǜǨŘǔŘő ƮŲȟŊŘ ĬƘƘƮȉǜ ǨŻŘ <ĬƣƔ ǨƮ ŊƮơơǰƣƁŊĬǨŘ ȉƁǨŻ ǨŻŘ 
ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ őǰǔƁƣų ǨŻŘ ǜǰǑŘǔȈƁǜƮǔȏ ǑǔƮŊŘǜǜ͢ 

!ǔŘ ǑŻȏǜƁŊĬƘ ĬŊŊŘǜǜ ǑƮƁƣǨǜ ĬƘƘƮȉŘőͣ

÷ŻŘ ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ȉƁƘƘ ƣƮǨ ŉŘ ĬƘƘƮȉŘő ǨƮ ŘǜǨĬŉƘƁǜŻ ǑŻȏǜƁŊĬƘ ŉǔĬƣŊŻŘǜ ŉǰǨ ơĬȏ ǑĬǔǨƁŊƁǑĬǨŘ 
Ɓƣ ǨŻŘ êŻĬǔŘő !÷¯ ±ŘǨȉƮǔƔ Ĭƣő Ĭƣȏ ƮǨŻŘǔ ŊĬǜŻͽƮǰǨ ǜŘǔȈƁŊŘǜ ƮŲŲŘǔŘő ŉȏ ßĬȏ±ŘǨ͢  dƁƣĬƣŊƁĬƘ ǜŘǔȈƁŊŘǜ 
ǨŻǔƮǰųŻ ĬųŘƣǨǜ ĬǔŘ ǑŘǔơƁǨǨŘő͝ ǜǰŉƑŘŊǨ ǨƮ ǨŻŘ <ĬƣƔΏǜ ĬǑǑǔƮȈĬƘ͢ 

lƮȉ őƮ q ŲĬŊƁƘƁǨĬǨŘ ǨŻŘ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ƮŲ ǑĬȏƁƣų Ʈǔ ŊƮƘƘŘŊǨƁƣų ŊŻŘǓǰŘǜͣ

̣͢ !ǑǑƮƁƣǨ ĬƣƮǨŻŘǔ ƘƁŊŘƣǜŘő ŉĬƣƔ Ʈǔ ƘƁŊŘƣǜŘő qǜƘĬơƁŊ ŉĬƣƔ ǨŻĬǨ Ɓǜ Ĭƣ Řͽêßq=£ ơŘơŉŘǔ ǨƮ 
ơĬƣĬųŘ ǨŻŘ ǑŻȏǜƁŊĬƘ ŊƮƘƘŘŊǨƁƮƣ ƮŲ ŊŻŘǓǰŘǜ͢

̤͢ þǜŘ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ǨƮ ơƁƣƁơƁǜŘ ǨŻŘ ǑŻȏǜƁŊĬƘ ŊƮƘƘŘŊǨƁƮƣ ƮŲ ŊŻŘǓǰŘǜ͝ ǜǰŉƑŘŊǨ ǨƮ ĬőŘǓǰĬǨŘ 
ǜĬŲŘųǰĬǔőǜ͢

 

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

̥̣

̥̤

ˌ
ˑ

̥̤



sĨƼ̖:ŪţţĨŤƚƒ̖ŪŤ̖9āŤŚ̖|Ĩľāƌā̊ƒ̖Ĩ˽sô:̖DƻƉŪƒƟƌĨ̖@ƌāĽƚƒ

ĖŻĬǨ Ɓǜ ǨŻŘ ơĬƣǑƮȉŘǔ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨ ƘƁƔŘ ŲƮǔ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜͣ 

ßǔƮǜǑŘŊǨƁȈŘ ĬǑǑƘƁŊĬƣǨǜ ĬǔŘ ǔŘǓǰƁǔŘő ǨƮ ƁƣőƁŊĬǨŘ ǨŻŘ ǨĬƘŘƣǨ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨ ͯĬǜ 
ǑŘǔ ǨŻŘ ŉǰǜƁƣŘǜǜ ǑƘĬƣʹ ƮȈŘǔ ǨŻŘ ȟȈŘͽȏŘĬǔ ǑŘǔƁƮő Ĭƣő ŻƮȉ ǨŻŘ ǔŘǓǰƁǔŘő 
ƣǰơŉŘǔǜ Ĭƣő ǜƔƁƘƘǜ ȉƁƘƘ ŉŘ ơŘǨ Ɓƣ ĬǔŘĬǜ ǔŘƘĬǨŘő ǨƮ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ Ĭƣő ǔƁǜƔ 
ơĬƣĬųŘơŘƣǨ͝ Ĭƣő ȉŻŘǔŘ ĬǑǑƘƁŊĬŉƘŘ͝ ǔŘǓǰƁǜƁǨŘ êŻĬǔƁĬŻ ŘȎǑŘǔǨƁǜŘ͢ ĖƮǰƘő 
ǨŻŘǔŘ ŉŘ Ĭ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨ ǨƮ ŻƁǔŘ ƘƮŊĬƘ ǨĬƘŘƣǨǜ Ĭƣő Ɓǜ ǨŻŘǔŘ Ĭ ǑŘǔŊŘƣǨĬųŘ ǨƮ 
ŉŘ ŲǰƘȟƘƘŘő ŉȏ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜͣ ĖƮǰƘő ǨŻƁǜ ĬƘǜƮ ĬǑǑƘȏ ǨƮ ƘƮŊĬƘ ǜŻĬǔŘŻƮƘőƁƣųǜ 
ĬƣőͨƮǔ őƁǔŘŊǨƮǔǜͣ

÷ŻŘ LȎǑƮǜǰǔŘ DǔĬŲǨ ƣŘŘőǜ ǨƮ ŊƮƣǜƁőŘǔ ǜŘŊǰǔƁǨȏ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨǜ ŲƮǔ 
ơƮŉƁƘŘ ĬǑǑǜ 

!ǜ ơƮŉƁƘŘ ĬǑǑǜ ȉƁƘƘ ǜŘǔȈŘ Ĭǜ ǨŻŘ ơĬƁƣ ǨƮǰŊŻ ǑƮƁƣǨǜ ŲƮǔ ǰǜŘǔǜ ƮŲ 
őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ͝ ǨŻŘǔŘ ǜŻƮǰƘő ŉŘ ǔŘǓǰƁǔŘơŘƣǨǜ Ʈƣ ǨŻŘ ǜŘŊǰǔƁǨȏ ƮŲ ǜǰŊŻ 
ĬǑǑǜ͝ ȉƁǨŻ ŉǰƁƘǨͽƁƣ ǨĬơǑŘǔ ǑǔƮǨŘŊǨƁƮƣǜ Ĭǜ ȉŘƘƘ Ĭǜ ơǰƘǨƁͽŲĬŊǨƮǔ 
ĬǰǨŻŘƣǨƁŊĬǨƁƮƣ͢

! ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ǜŻƮǰƘő ŻĬȈŘ ŊƘŘĬǔƘȏͽőŘȟƣŘő ǜƮŊƁĬƘ 
ƮŉƘƁųĬǨƁƮƣǜ ǨƮ ǑǔƮǨŘŊǨ ǨŻŘ ŊƮƣǜǰơŘǔ 

! ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ǜŻƮǰƘő ǑǔƮǨŘŊǨ ŊǰǜǨƮơŘǔǜ ĬųĬƁƣǜǨ ǜƮŊƁĬƘ 
ŘƣųƁƣŘŘǔƁƣų ĬǨǨĬŊƔǜ ͯŘ͢ų͢͝ ǑŻƁǜŻƁƣųʹ͝ ǨŻǔƮǰųŻ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ Ĭƣő 
ŘőǰŊĬǨƁƮƣ͢!ǜ ŲĬǔ Ĭǜ ǑƮǜǜƁŉƘŘ͝ Ĭ ƘƁŊŘƣǜŘő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ǜŻƮǰƘő ĬƘǜƮ 
ơƁƣƁơƁǜŘ ǨŻŘ ǰǜŘ ƮŲ ǜǑŘŊƁĬƘ ŘƣőͽǰǜŘǔ őŘȈƁŊŘ ŲŘĬǨǰǔŘǜ ǜƮ ǨŻĬǨ ǨŻŘ ǰǜŘ 
ƮŲ ǨŻŘ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔ ĬǑǑ ŊĬƣ ŉŘ ǰŉƁǓǰƁǨƮǰǜ͢

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

Dƌ̖:ńŇāŤľ̖sāŇ˦̖
:Ó£̖ŪĽ̖í˽sDô

bŤĤƟƒƚƌŇāŝ̖DƻƉĨƌƚ

ˌ
˒



ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

:ŪŤƒŇĤĨƌāƚŇŪŤƒ̖
ĽŪƌ̖ƚńĨ̖XƟƚƟƌĨ

ˌ
˓



!ŲǨŘǔ ̤ ȏŘĬǔǜ ƮŲ Řͽ£Ĝ= ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ ŲƮǔ ơƮŉƁƘŘ ƣŘǨȉƮǔƔ ƮǑŘǔĬǨƮǔǜ Ɓƣ ¯ĬƘĬȏǜƁĬ͝ qƣƣƮȈ̪ǨƁŲ ŻĬǜ 
ƮŉǜŘǔȈŘő ǨŻĬǨ ƣƮƣͽŊƮơǑƘƁĬƣǨ ¯ȏ£Ĭő őƮŊǰơŘƣǨ ƁơĬųŘǜ ŊƮƣǜǨƁǨǰǨŘ ̣̩̤͢ώ ƮŲ ̢̢̢̢̢̣͝ ĬǰőƁǨŘő 
ŊĬǜŘǜ͢

Ɓ͢ êŊǔŘŘƣͽőƁǜǑƘĬȏ ͯqD ǑǔŘǜŘƣǨŘő ŲǔƮơ ǜŊǔŘŘƣʹ ǨƮǑǜ ǨŻŘ ŊŻĬǔǨ ĬǨ ̧̧̩͢ώͧ
ƁƁ͢ dƮƘƘƮȉŘő ŉȏ qD ȉƁǨŻ ȈƁǜƁŉƘŘ ǜƁųƣ ƮŲ ŊƮƣǨŘƣǨ ǨĬơǑŘǔƁƣų ĬǨ ̢̥ώͧ Ĭƣő
ƁƁƁ͢ ¼ǨŻŘǔ ǨȏǑŘǜ ƮŲ ǰƣŊƮơǑƁƘŘő ¯ȏ£Ĭő ƁơĬųŘǜ ƁőŘƣǨƁȟŘő ȉŘǔŘ ǑŻƮǨƮŊƮǑȏ őƮŊǰơŘƣǨ͝ 

ŊƮƘƮǔͽǑǔƁƣǨŘő ŊƮǑȏ͝ ƁƣŊƮơǑƘŘǨŘ ƁơĬųŘ͝ ŉƘǰǔǔŘő ƁơĬųŘ͝ ǑĬǔǨƁĬƘƘȏͽőĬơĬųŘő őƮŊǰơŘƣǨ Ĭƣő 
ŻƁőőŘƣ qD ǑŻƮǨƮ͢

±Řȉ ǨŘŊŻƣƮƘƮųƁŘǜ ǜǰŊŻ Ĭǜ Řͽ£Ĝ= ǜƮƘǰǨƁƮƣǜ Ĭƣő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ ǔŘǓǰƁǔŘ őĬǨĬ ǜƮǰǔŊŘǜ ǨŻĬǨ ĬǔŘ ĬŉƘŘ 
ǨƮ ȈŘǔƁŲȏ ŊǰǜǨƮơŘǔ ƁƣŲƮǔơĬǨƁƮƣ͢ !ƘǨŻƮǰųŻ ǨŻŘ ±ĬǨƁƮƣĬƘ qőŘƣǨƁǨȏ =Ĭǔő ͯ¯ȏ£Ĭőʹ Ɓǜ ƮƣŘ ƮŲ ǨŻŘ ơĬƁƣ 
ǜƮǰǔŊŘǜ ŲƮǔ ǔŘƘƁĬŉƘŘ őĬǨĬ͝ ƁǨǜ ǔŘƘƁĬŉƁƘƁǨȏ ŊĬƣƣƮǨ ŉŘ ųǰĬǔĬƣǨŘŘő Ɓƣ ǨŻŘ ƮƣƘƁƣŘ ǜǑŻŘǔŘ͝ þƣƘƁƔŘ 
ŊƮƣȈŘƣǨƁƮƣĬƘ qD ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ ȉŻŘǔŘ ǨŻŘ ŊĬǔő Ɓǜ ǑŻȏǜƁŊĬƘƘȏ ǑǔƮŊŘǜǜŘő ŉȏ Ĭ ơĬŊŻƁƣŘ Ʈǔ ŻǰơĬƣ͝ őƁųƁǨĬƘ 
ǑǔƮŊŘǜǜƁƣų ǔŘƘƁŘǜ ŻŘĬȈƁƘȏ Ʈƣ ǨŻŘ ŊǰǜǨƮơŘǔΏǜ ƁƣǑǰǨ ͯŘ͢ų͢ ŊƘĬǔƁǨȏ ƮŲ ǑŻƮǨƮ͝ Ĭƣő ǑƮǜƁǨƁƮƣƁƣųʹ Ĭƣő 
ǨŘŊŻƣƮƘƮųƁŘǜ ƁơǑƘŘơŘƣǨŘő ͯŘ͢ų͢ ¼=â ǜȏǜǨŘơǜ͝ ŊĬơŘǔĬ ƘŘƣǜŘǜ͝ Ĭƣő ǜƮŲǨȉĬǔŘ ǜȏǜǨŘơǜʹ͢

@Ū̖ ƶĨ̖ ńāƵĨ̖ ĨŤŪƟľń̖ Ĥāƚā̖ ƚŪ̖ ƒƟƉƉŪƌƚ̖ ƚńĨ̖ ŇţƉŝĨţĨŤƚāƚŇŪŤ̖ ŪĽ̖ Ĩ˽sô:̖ āŤĤ̖
@ŇľŇƚāŝ̖9āŤŚƒˬ
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ËŪƟƌĞĨ˧̖bŤŤŪƵ˓ƚŇĽ

êǨĬǨƁǜǨƁŊǜ Ʈƣ ¯ĬƘĬȏǜƁĬΏǜ Řͽ£Ĝ= ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ ŲƮǔ ơƮŉƁƘŘ ƣŘǨȉƮǔƔ ƮǑŘǔĬǨƮǔǜ ̥̥

ˌ
˔

https://innov8tif.com/


qƣ qƣőƮƣŘǜƁĬ͝ ŻĬȈƁƣų ǨŻƁǔőͽǑĬǔǨȏ ȈŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ ǑǔƮȈƁőŘǔǜ ȉŻƮ ŻĬȈŘ ĬŊŊŘǜǜ ǨƮ Ĭ ƣĬǨƁƮƣĬƘ őƁųƁǨĬƘ 
ƁőŘƣǨƁǨȏ ǜȏǜǨŘơ ĬƘƘƮȉŘő ŊƮơǑƘƁĬƣŊŘ ŊƮǜǨǜ ǨƮ ŉŘ ǔŘőǰŊŘő ŉȏ ̢̩ͽ̢̪ώ͢

êŻƮǰƘő ȉŘ ȉĬƁǨ ŲƮǔ Ĭ ƣĬǨƁƮƣĬƘ őƁųƁǨĬƘ ƁőŘƣǨƁǨȏ ǜȏǜǨŘơ ŉŘŲƮǔŘ ȉŘ 
ŊƮƣǜƁőŘǔ ƁơǑƘŘơŘƣǨƁƣų Řͽ£Ĝ= Ĭƣő őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜͣ

lĬȈƁƣų ƁǨ ȟǔǜǨ Ɓǜ ƁőŘĬƘ ŉǰǨ ǨŻŘǔŘ ĬǔŘ ƮǨŻŘǔ ŊƮǰƣǨǔƁŘǜ ȉŻƮ ŻĬȈŘ 
ƁơǑƘŘơŘƣǨŘő ǨŻŘơ ȉƁǨŻƮǰǨ ŻĬȈƁƣų Ĭ ŲǰƘƘȏͽȠŘőųŘő ͯŘ͢ų͢ ȟƣųŘǔǑǔƁƣǨ 
őĬǨĬŉĬǜŘʹ ƣĬǨƁƮƣĬƘ őƁųƁǨĬƘ ƁőŘƣǨƁǨȏ ǜȏǜǨŘơ͢ qƣ !ǰǜǨǔĬƘƁĬ͝ ǨŻŘ ųƮȈŘǔƣơŘƣǨ 
ǔŘƘƁŘǜ Ʈƣ ǨŻŘƁǔ DƮŊǰơŘƣǨ ĕŘǔƁȟŊĬǨƁƮƣ êŘǔȈƁŊŘ ͯ!ǰǜǨǔĬƘƁĬƣ ßƮǜǨΏǜ őƁųƁǨĬƘ 
ƁDʹ ǨƮ ŊƮơǑĬǔŘ Ĭ ŊǰǜǨƮơŘǔͦǜ ƁőŘƣǨƁŲȏƁƣų ƁƣŲƮǔơĬǨƁƮƣ ȉƁǨŻ Ĭ ųƮȈŘǔƣơŘƣǨ 
ǔŘŊƮǔő ƁƣǜǨŘĬő ƮŲ ŉƁƮơŘǨǔƁŊǜ͢ ĖŘ ǜŻƮǰƘő ƘŘȈŘǔĬųŘ Ʈƣ ȉŻĬǨ ȉŘ ŻĬȈŘ Ĭƣő 
ƘĬǰƣŊŻ Ʈǔ ǨŻƁǜ ȉƁƘƘ ŉŘ Ĭ ŻƮƣŘȏǑƮǨ ƮŲ ŊŘƣǨǔĬƘƁǜŘő ƣĬǨƁƮƣĬƘ ǑŘǔǜƮƣĬƘ őĬǨĬ 
ŲƮǔ őĬǨĬ ŉǔŘĬŊŻŘǜ Ĭƣő ŊȏŉŘǔǜŘŊǰǔƁǨȏ ĬǨǨĬŊƔǜ ƁŲ ȉŘ ĬǔŘ ƣƮǨ ǔŘĬőȏ ȉƁǨŻ ǨŻŘ 
ƣŘŊŘǜǜĬǔȏ ǔƮŉǰǜǨ ǨĬƘŘƣǨǜ Ĭƣő ǑƘĬǨŲƮǔơ͢

=ƮǜǨ êĬȈƁƣųǜ Ɓƣ qƣőƮƣŘǜƁĬ
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d ǔ ŘőŘǔƁŊ lƮ ͝ 
ĕß Ʈ Ų ¡ǰơƁƮ ͝ 
!ß ! = âŘųƁƮƣ

qƣ ƮǨŻŘǔ ŊƮǰƣǨǔƁŘǜ ƘƁƔŘ ǨŻŘ ±ŘǨŻŘǔƘĬƣőǜ ͯDƁųƁDʹ Ĭƣő êƁƣųĬǑƮǔŘ ͯêƁƣųßĬǜǜʹ͝ Ĭ ƣĬǨƁƮƣĬƘ őƁųƁǨĬƘ ƁőŘƣǨƁǨȏ 
ǜȏǜǨŘơ ŘȎƁǜǨǜ ȉŻŘǔŘ ŊǰǜǨƮơŘǔǜ ĬǔŘ ĬŉƘŘ ǨƮ ǨǔĬƣǜĬŊǨ őƁųƁǨĬƘƘȏ ȉƁǨŻ ǨŻŘ ųƮȈŘǔƣơŘƣǨ Ĭƣő ǑǔƁȈĬǨŘ ǜŘŊǨƮǔ 
Ɓƣ Ĭ ŊƮƣȈŘƣƁŘƣǨ Ĭƣő ǜŘŊǰǔŘ ơĬƣƣŘǔ͢ qŲ ¯ĬƘĬȏǜƁĬ ȉŘǔŘ ǨƮ ƁơǑƘŘơŘƣǨ őƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ͝ ǨŻŘ ơĬǔǔƁĬųŘ ƮŲ 
ŉƮǨŻ Ĭ ŲǔƮƣǨͽŘƣő ǑƘǰų ͯŘͽ£Ĝ=ʹ Ĭƣő ŉĬŊƔŘƣő őĬǨĬŉĬǜŘ ǜǨƮǔĬųŘ ͯƣĬǨƁƮƣĬƘ őƁųƁǨĬƘ ƁőŘƣǨƁǨȏ ǜȏǜǨŘơʹ Ɓǜ 
ƣŘŊŘǜǜĬǔȏ͢  

ˍ
ˋ

ËŪƟƌĞĨ˧̖ËĨĞƟƌĨţĨƚƌŇĞ

ÓńŇƒ̖ĝĨľƒ̖ƚńĨ̖ƋƟĨƒƚŇŪŤ̖˥˥˥

̥̦



<ǰǜƁƣŘǜǜŘǜ ĬǔŘ ŘȏŘƁƣų ŊƘƮǰő ŉŘŊĬǰǜŘ ƮŲ ƁǨǜ ǑƮǨŘƣǨƁĬƘ ǨƮ ǜŊĬƘŘ͝ ƁơǑǔƮȈŘ ǑŘǔŲƮǔơĬƣŊŘ͝ ƁơǑǔƮȈŘ 
ǔŘƘƁĬŉƁƘƁǨȏ͝ Ĭƣő ƁǨǜ ŊƮǜǨͽǜĬȈƁƣų ƁơǑƘƁŊĬǨƁƮƣǜ͢ DƁųƁǨĬƘ ŉĬƣƔǜ͝ Ɓƣ ǑĬǔǨƁŊǰƘĬǔ͝ ȉƁƘƘ ŉŘƣŘȟǨ ŲǔƮơ ǨŻŘ ǰǜŘ ƮŲ 
ŊƘƮǰő ǜŘǔȈƁŊŘǜ ŉŘŊĬǰǜŘ ƮŲ ǨŻŘƁǔ ƣŘȉƣŘǜǜ ǨƮ ǨŻŘ ơĬǔƔŘǨ ͯơƁƣƁơƁǜƁƣų ŊĬǑƁǨĬƘ ǔƁǜƔǜʹ͢ lƮȉŘȈŘǔ͝ ǨŻŘǔŘ 
ĬǔŘ ĬƘǜƮ ŊƮƣŊŘǔƣǜ ĬŉƮǰǨ ŊƘƮǰő ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ Ĭƣő ƁǨǜ ǜŘŊǰǔƁǨȏ ǔƁǜƔǜ͢ <ƮǨŻ ŉǰǜƁƣŘǜǜŘǜ Ĭƣő ǔŘųǰƘĬǨƮǔǜ 
ŻĬȈŘ ǨƮ ȉƮǔƔ ǨƮųŘǨŻŘǔ Ĭƣő őŘŊƁőŘ ȉŻƁŊŻ ŲƮǔơ ƮŲ őĬǨĬ ơĬƣĬųŘơŘƣǨ Ɓǜ ǨŻŘ ơƮǜǨ ǑǔĬŊǨƁŊĬŉƘŘ͝ 
ŊƮǜǨͽŘŲŲŘŊǨƁȈŘ͝ Ĭƣő ǜŘŊǰǔŘ ǜƮƘǰǨƁƮƣ͢

£Řȏ ƁǜǜǰŘǜ ŲƮǔ ŊƮƣǜƁőŘǔĬǨƁƮƣ͜

̣͢ ĖŻĬǨ ƔƁƣő ƮŲ őĬǨĬ ơĬƣĬųŘơŘƣǨ ǜƮƘǰǨƁƮƣǜ ǨŻĬǨ ǜơĬƘƘŘǔ ŊƮơǑĬƣƁŘǜ ͯŘ͢ų͢ dƁƣ÷ŘŊŻ ǜǨĬǔǨǰǑǜʹ 
ƘŘȈŘǔĬųŘ Ʈƣ ǨƮ ǰǑǜŊĬƘŘ ǨŻŘơǜŘƘȈŘǜ Ĭƣő ŊƮơǑŘǨŘ ȉƁǨŻ ŉƁųųŘǔ ƁƣǜǨƁǨǰǨƁƮƣǜ ͯŘ͢ų͢ ŘǜǨĬŉƘƁǜŻŘő 
ŉĬƣƔǜʹͣ

̤͢ !ǔŘ ǔŘǜƁőŘƣǨƁĬƘ őĬǨĬ ŊŘƣǨŘǔǜ ơƮǔŘ ǜŘŊǰǔŘ ǨŻĬƣ ŊƘƮǰő ǜŘǔȈƁŊŘǜͣ 

̥͢ ĖŻĬǨ ĬǔŘ ǨŻŘ ƔŘȏ őƁŲŲŘǔŘƣŊŘǜ Ɓƣ ǨŘǔơǜ ƮŲ ǔƁǜƔǜ͝ ƁơǑƘŘơŘƣǨĬǨƁƮƣ Ĭƣő ŊƮǜǨͽŉŘƣŘȟǨ ĬƣĬƘȏǜƁǜ 
ȉŻŘƣ ƁǨ ŊƮơŘǜ ǨƮ ǑǰŉƘƁŊ͝ ŻȏŉǔƁő Ĭƣő ǑǔƁȈĬǨŘ ŊƘƮǰő ǜŘǔȈƁŊŘǜͣ

̦͢ qǜ ǨŻŘǔŘ Ĭƣȏ őƁŲŲŘǔŘƣŊŘ ͯ ƑǰǔƁǜőƁŊǨƁƮƣĬƘƘȏʹ ȉŻŘǔŘ őĬǨĬ Ɓǜ ǑǔƮŊŘǜǜŘőͨǜǨƮǔŘőͣ qŲ ǨŻŘǔŘ Ɓǜ Ĭ 
őƁŲŲŘǔŘƣŊŘ͝ ŻƮȉ ǜŻƮǰƘő ǨŻŘ őĬǨĬ ŉŘ ǜŘųǔŘųĬǨŘőͣ 

̧͢ qŲ ǨŻŘǔŘ ĬǔŘ ƘŘĬƔĬųŘǜͨőĬǨĬ ŉǔŘĬŊŻŘǜ͝ ȉŻƮ ȉƮǰƘő ŉŘ ƘƁĬŉƘŘͣ ĖƮǰƘő ƘƁĬŉƁƘƁǨƁŘǜ ŉŘ ĬŲŲŘŊǨŘő Ʈǔ 
ǜŘǑĬǔĬǨŘő ƁŲ őƁŲŲŘǔŘƣǨ ǑĬǔǨƁŘǜ ĬǔŘ ǑǔƮŊŘǜǜƁƣų Ĭƣő ǜǨƮǔƁƣų ǨŻŘ őĬǨĬͣ 

̨͢ êŻƮǰƘő ǨŻŘǔŘ ŉŘ ơƮǔŘ ǜǑŘŊƁȟŊ Ʈǔ őŘǨĬƁƘŘő ųǰƁőŘƘƁƣŘǜ Ʈƣ ŊƘƮǰő ĬǑĬǔǨ ŲǔƮơ ǨŻŘ ƮƣŘ 
ŻƁųŻƘƁųŻǨŘő Ɓƣ ßƮƘƁŊȏ DƮŊǰơŘƣǨ Ʈƣ âƁǜƔ ¯ĬƣĬųŘơŘƣǨ Ɓƣ ÷ŘŊŻƣƮƘƮųȏ ͯâ¯Ɓ÷ʹ ͯƁǜǜǰŘő Ʈƣ ̣̪ 
¡ǰƘȏ ̢̤̣̫ͯ Ĭƣő ßƮƘƁŊȏ DƮŊǰơŘƣǨ Ʈƣ ¼ǰǨǜƮǰǔŊƁƣų ͯƁǜǜǰŘő Ʈƣ ̤̥ ¼ŊǨƮŉŘǔ ̢̤̣̫ʹͣ

ϗ ̢̢̤̤ ÷ŘŊŻ ¥Ĭȉ êőƣ <Żő͢ !ƘƘ ǔƁųŻǨǜ ǔŘǜŘǔȈŘő

ˍ
ˌ

=ǰơǰƘĬǨƁƮƣǜ ƮŲ ȈĬǜǨ ȈƮƘǰơŘ ƮŲ őĬǨĬ ĬǔŘ ŉƮǨŻ ƣŘŊŘǜǜĬǔȏ Ĭƣő Ĭ ƣĬǨǰǔĬƘ ŉȏǑǔƮőǰŊǨ ƮŲ Ĭ őƁųƁǨĬƘ 
ŘŊƮƣƮơȏ͢ ÷ǔĬőƁǨƁƮƣĬƘƘȏ͝ ŉǰǜƁƣŘǜǜŘǜ ŻĬȈŘ ǨƮ ŉǰȏ ǨŻŘƁǔ Ʈȉƣ ŻĬǔőȉĬǔŘ Ĭƣő ǜƮŲǨȉĬǔŘ ǨƮ ơĬƣĬųŘ ǨŻŘƁǔ 
Ʈȉƣ őĬǨĬ ŊŘƣǨŘǔǜ ͯŘ͢ų͢ ƁƣͽŻƮǰǜŘ ǜŘǔȈŘǔǜ Ĭƣő ǑǔƁȈĬǨŘ ƣŘǨȉƮǔƔǜʹ͢ <ǰǨ Ĭǜ ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ĬőȈĬƣŊŘǜ͝ ƣŘȉ 
ǜŘǔȈƁŊŘǜ ǜǰŊŻ Ĭǜ ŊƘƮǰő ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏ ĬǔŘ ŲĬǜǨ ŉŘŊƮơƁƣų ǨŻŘ ǑǔŘȈĬƁƘƁƣų ŲƮǔơ ƮŲ ŊƮơǑǰǨƁƣų ǜŘǔȈƁŊŘǜ͢

qƣ ǜƁơǑƘŘ ǨŘǔơǜ͝ ŊƘƮǰő ŊƮơǑǰǨƁƣų Ɓǜ ǨŻŘ ƮƣͽőŘơĬƣő őŘƘƁȈŘǔȏ ƮŲ q÷ ǔŘǜƮǰǔŊŘǜ ƮȈŘǔ ǨŻŘ qƣǨŘǔƣŘǨ 
ȉƁǨŻ ǑĬȏͽĬǜͽȏƮǰͽųƮ ǑǔƁŊƁƣų͢ qƣǜǨŘĬő ƮŲ ŉǰƁƘőƁƣų ǨŻŘƁǔ Ʈȉƣ ǜȏǜǨŘơ͝ ŉǰǜƁƣŘǜǜŘǜ ǜǰŉǜŊǔƁŉŘ ǨƮ Ĭ 
ŊƘƮǰő ǑǔƮȈƁőŘǔ Ĭƣő ǑĬȏ ŲƮǔ ǨŻŘƁǔ ǜŘǔȈƁŊŘǜ ȉŻŘǔŘŉȏ ǨŻŘ ŊƘƮǰő ǑǔƮȈƁőŘǔ ȉƁƘƘ ŉŘ ǔŘǜǑƮƣǜƁŉƘŘ ŲƮǔ 
ơĬƣĬųƁƣų ǨŻŘ ǜŘǔȈŘǔǜ͝ ǜǨƮǔĬųŘ͝ őĬǨĬŉĬǜŘǜ͝ ƣŘǨȉƮǔƔƁƣų͝ ǜƮŲǨȉĬǔŘ͝ ĬƣĬƘȏǨƁŊǜ͝ Ĭƣő ƁƣǨŘƘƘƁųŘƣŊŘ ͽ 
ǨŻŘ ǜǰŉǜŊǔƁŉŘǔ ȉƁƘƘ ǨȏǑƁŊĬƘƘȏ ǑĬȏ ƮƣƘȏ ŲƮǔ ȉŻĬǨ ǨŻŘȏ ƣŘŘő ȉƁǨŻƮǰǨ ŉŘĬǔƁƣų ǨŻŘ ŊƮǜǨǜ ƮŲ ŊĬǑƁǨĬƘ 
ƁƣȈŘǜǨơŘƣǨ Ĭƣő ǨŻŘ ĬǜǜƮŊƁĬǨŘő ȟȎŘő ŊƮǜǨǜ ͯŘ͢ų͢ ŘƘŘŊǨǔƁŊƁǨȏ Ĭƣő q÷ ŘȎǑŘǔǨǜʹ͢ 

ĖŻĬǨ Ɓǜ ŊƘƮǰő ǨŘŊŻƣƮƘƮųȏͣ

_Ūƶ̖ ƒńŪƟŝĤ̖ ƶĨ̖ ƒƚŪƌĨ̖ āŤĤ̖ ƉƌŪĞĨƒƒ̖ ƚńĨ̖ Ĥāƚā̖ ƌĨƋƟŇƌĨĤ̖ ĽŪƌ̖ ƚńĨ̖
ŇţƉŝĨţĨŤƚāƚŇŪŤ̖ŪĽ̖Ĩ˽sô:̖āŤĤ̖@ŇľŇƚāŝ̖9āŤŚƒ

̧̥

̨̥

https://aws.amazon.com/what-is-cloud-computing/
https://azure.microsoft.com/en-in/overview/what-is-cloud-computing/


https://innov8tif.com/


https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2019/Theme-assets/reports/talent-trends-report.pdf
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