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 ĽĚîĽ�¬Ń�ØŃťť

cĚťťǑ�gŰǋ

#ĉŔàğÃĉĥêŎ
¹ĽŃƞ�ƓƲċŚŃČîƪŃŰť�Ľîƞ�ċĚĚť�ǋƖŃƪƪĚť�Ńť�ĵĚťĚƖîŚ�ƪĚƖţƞ�îťē�ǋĚ�
ƖĚČŰţţĚťē� ƪĽîƪ� ǑŰƲ� ŰċƪîŃť� ƓƖŰĴĚƞƞŃŰťîŚ� îēǊŃČĚ� ċĚĴŰƖĚ�
îČƪŃťĵ�ŰƖ�ƖĚĴƖîŃťŃťĵ�ĴƖŰţ�îČƪŃŰť�Űť�îťǑ�ŰĴ�ƪĽĚ�ČŰťƪĚťƪƞ�ŰĴ�
ƪĽŃƞ� ƓƲċŚŃČîƪŃŰť̤� g¹q� îČČĚƓƪƞ� ťŰ� ŚŃîċŃŚŃƪǑ� ĴŰƖ� îťǑ� ŚŰƞƞ�
ŰČČîƞŃŰťĚē�ƪŰ�îťǑ�ƓĚƖƞŰť�îČƪŃťĵ�ŰƖ�ƖĚĴƖîŃťŃťĵ�ĴƖŰţ�îČƪŃŰť�
îƞ�î�ƖĚƞƲŚƪ�ŰĴ�îťǑ�ţîƪĚƖŃîŚ�Ńť�ƪĽŃƞ�ƓƲċŚŃČîƪŃŰť̤

¹ĚČĽ� gîǋ� ¬ēť� �Ľē� ̱g¹q̲� Ńƞ� î� ČŰţƓîťǑ� ƖĚĵŃƞƪĚƖĚē� Ńť�
qîŚîǑƞŃî�ǋŃƪĽ�ƖĚĵŃƞƪĚƖĚē�ťƲţċĚƖ�˥˦˭˪˩ˬ˩̷¹�îťē�Ńƪƞ�ŰĴǡČĚ�
îƪ� gĚǊĚŚ� ˧̟� /îƞƪ� ØŃťĵ̟� ˩̟� cîŚîť� ¬ƪĚƞĚť� ¬ĚťƪƖîŚ̟� eƲîŚî�
gƲţƓƲƖ�¬ĚťƪƖîŚ̟�˩ˤ˨˫ˤ�eƲîŚî�gƲţƓƲƖ̟�GĚēĚƖîŚ�¹ĚƖƖŃƪŰƖǑ�ŰĴ�
eƲîŚî�gƲţƓƲƖ̟�qîŚîǑƞŃî̤

¡ŚĚîƞĚ�ĚţîŃŚ�Ʋƞ�îƪ�ŃťĴŰ΄ŚîǋƪĚČĽ̤ţǑ�ĴŰƖ�ţŰƖĚ�ŃťĴŰƖţîƪŃŰť̤
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'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ

 ŰťƞŃēĚƖîƪŃŰťƞ�ĴŰƖ�ƪĽĚ�GƲƪƲƖĚ

GĚîƪƲƖĚē� ŰţƓîťŃĚƞ

qŰǊŃťĵ�GŰƖǋîƖē

¤ĚĴĚƖĚťČĚƞ

 ŰťƪîČƪ�Ʋƞ
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�îťŖ� sĚĵîƖî� qîŚîǑƞŃî� ̱̿ƪĽĚ� �îťŖ̲̀� ēĚǡťĚƞ� GŃť¹ĚČĽ� îƞ� ƪĚČĽťŰŚŰĵŃČîŚ� ŃťťŰǊîƪŃŰť� ƪĽîƪ� Ńƞ� ƪŰ� ċĚ�
ƲƪŃŚŃƞĚē�Ńť�ƪĽĚ�ƓƖŰǊŃƞŃŰť�ŰĴ�ǡťîťČŃîŚ�ƞĚƖǊŃČĚƞ̤��¹ĽĚƖĚ�îƖĚ�ţîťǑ�ǊîƖŃîƪŃŰťƞ�ŰĴ�GŃť¹ĚČĽ�ƪĽîƪ�ĚǐŃƞƪ̤��ŰƪĽ�
Ě̷eÞ � îťē� 'ŃĵŃƪîŚ� �îťŖƞ� îƖĚ� ČîƪĚĵŰƖŃĚƞ� ŰĴ� GŃť¹ĚČĽ� ƪĽîƪ� ŰƓĚƖîƪĚ� Ńť� ƪĽĚ� ŃťēƲƞƪƖǑ̤� ~ƪĽĚƖ� ĚǐîţƓŚĚƞ�
ŃťČŚƲēĚ� ČƖǑƓƪŰČƲƖƖĚťČǑ� ŰƖ� ēŃĵŃƪîŚ� îƞƞĚƪƞ̟� ŃťƞƲƖƪĚČĽ̟� ĚƕƲŃƪǑ� ČƖŰǋēĴƲťēŃťĵ̟� ƖĚţŃƪƪîťČĚ̟� ƓĚĚƖ̷ƪŰ̷ƓĚĚƖ�
ǡťîťČŃťĵ�îťē�Ě̷ǋîŚŚĚƪƞ̤

�ĬšŎàêʩ˘��˘EĦŔĉĀĆŜŔ
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BĬŸ˘ æĬêŔ˘ ;ĉĦ�êàĆ˘ ğĉĦĜ˘ ŜĬ˘ �ÃĦĜ˘ _êĀÃŎÃ˘^ÃğÃžŔĉÃˌŔ˘ 'ŽŋĬŔšŎê˘ #ŎÃÿŜŔ˘ ĬĦ˘
'ğêàŜŎĬĦĉà˘VĦĬŸʿ¶ĬšŎʿ�šŔŜĬĥêŎ˘ʹêʿV¶�ʺ˘ÃĦæ˘#ĉĀĉŜÃğ˘�ÃĦĜŔʨ˘ßĬŜĆ˘Ĭÿ˘ŸĆĉàĆ˘
ŸêŎê˘ŎêàêĦŜğž˘ŋšßğĉŔĆêæ˘ĉĦ˘#êàêĥßêŎ˘ʏʍʎʖʮ

ØŃƪĽ� ƪĽĚ� ƖîƓŃē� ĵƖŰǋƪĽ� ŰĴ� GŃť¹ĚČĽ̟� ƪĽĚ� ŃţƓîČƪ� Űť� ƪĽĚ� ǡťîťČŃîŚ� ŃťēƲƞƪƖǑ� ̱îťē� ċǑ� ĚǐƪĚťƞŃŰť̟� ƪĽĚ�
ČŰƖƓŰƖîƪĚ� ǋŰƖŚē̲� Ńƞ� ƞŃĵťŃǡČîťƪ̤�~ǊĚƖƖĚĵƲŚîƪŃŰť̟� ČĽîťĵŃťĵ� ĵŚŰċîŚ� ċƲƞŃťĚƞƞ�ţŰēĚŚƞ� îťē� ČƲƞƪŰţĚƖ�
ťĚĚēƞ̟�îťē� ƪĽĚ�îēǊîťČĚƞ�ŰĴ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�îťē� ŃťťŰǊîƪŃŰť�ĽîǊĚ�ƞĽîƓĚē� ƪĽĚ�GŃť¹ĚČĽ�ĚČŰƞǑƞƪĚţ� ŃťƪŰ�
ǋĽîƪ� Ńƪ� Ńƞ� ƪŰēîǑ� ̷� ƪŰ� ċĚ� îť� ĚƞƞĚťƪŃîŚ� ČŰţƓŰťĚťƪ� Ńť� ƞƪƖŃŖŃťĵ� î�ċîŚîťČĚ�ċĚƪǋĚĚť� ŃťťŰǊîƪŃŰť� Ńť� ƪĽĚ�
ǡťîťČĚ�ŃťēƲƞƪƖǑ�îťē�ƪĽĚ��îťŖ͂ƞ�ƖŰŚĚ�Ńť�ƓƖŰţŰƪŃťĵ�ţŰťĚƪîƖǑ�îťē�ǡťîťČŃîŚ�ƞƪîċŃŚŃƪǑ̤�

°ĆÃŜ˘ĉŔ˘X�^ˌŔ˘ŎĬğê˘ĉĦ˘ŜĆê˘;ĉĦ�êàĆ˘ŔàêĦêʮ

¹ĽĚ�ǡťîťČŃîŚ�ƞĚČƪŰƖ�Ńƞ�î�ŖĚǑ�ŃťēƲƞƪƖǑ�ƪŰ�ƓƖĚƓîƖĚ�ĴŰƖ�ēŃĵŃƪîŚ�ƪƖîťƞĴŰƖţîƪŃŰť�̷�Ńƪ�Ńƞ�ŰťĚ�ŰĴ�ƪĽĚ�ţŰƞƪ�
ĽĚîǊŃŚǑ�ƖĚĵƲŚîƪĚē�ŃťēƲƞƪƖŃĚƞ�îťē�Ńƞ�ŰťĚ�ŰĴ�ƪĽĚ�ƓŃŚŚîƖƞ�ŰĴ�ƪĽĚ�ēŃĵŃƪîŚ�ĚČŰƞǑƞƪĚţ̤�ØĚ�ċĚŚŃĚǊĚ�ƪĽîƪ�ƪĽĚ�
ǡťîťČŃîŚ�ŃťēƲƞƪƖǑ̟�îŚŰťĵ�ǋŃƪĽ�ƪĽĚ�ŚĚĵîŚ�îťē�ƖĚĵƲŚîƪŰƖǑ�ŃťēƲƞƪƖŃĚƞ�̱ČŰŚŚĚČƪŃǊĚŚǑ�îċċƖĚǊŃîƪĚē�îƞ�Gg¤̲̟�
ťĚĚē� ƪŰ� ČŰťǊĚƖĵĚ� îťē� ČŰŚŚîċŰƖîƪĚ� ǋŃƪĽ� ŰťĚ� îťŰƪĽĚƖ̤� g¹q͂ƞ� ţŃƞƞŃŰť� Ńƞ� ƪĽĚƖĚĴŰƖĚ� ƪŰ� ċĚČŰţĚ� î�
ƓŚîƪĴŰƖţ� ƪĽîƪ� ƞĽîƖĚƞ� ŖťŰǋŚĚēĵĚ� îťē� ĴîČŃŚŃƪîƪĚ� ƓŰŚŃČǑ̷ēŃƞČƲƞƞŃŰť� ċǑ� ċƖŃťĵŃťĵ� ŃťēƲƞƪƖǑ� ĚǐƓĚƖƪƞ�
ƪŰĵĚƪĽĚƖ̤�

~ƲƖ�GŃťƪĚČĽ�ĚǊĚťƪ̞�Ě̷eÞ �îťē�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ�ĽĚŚē�Űť�˪�GĚċƖƲîƖǑ�˦ˤ˦ˤ̟�ǋĽŃČĽ�ČŰťƞŃƞƪƞ�ŰĴ�ċŰƪĽ�î�
ƓƖŃǊîƪĚ�ƖŰƲťēƪîċŚĚ�ēŃƞČƲƞƞŃŰť̟�îťē�ƓƲċŚŃČ�ƓîťĚŚ�ƞĚƞƞŃŰť�Ńƞ�î�ČƲŚţŃťîƪŃŰť�ŰĴ�ČŰŚŚĚČƪŃǊĚ�ĚĴĴŰƖƪ�ǋŃƪĽŃť�
ƪĽĚ� ŃťēƲƞƪƖǑ� ƪŰ�ēĚţŰČƖîƪŃƞĚ� ŖťŰǋŚĚēĵĚ� îťē�ƲŚƪŃţîƪĚŚǑ� ƲƓƞČîŚĚ� ƪĽĚ�ǋŰƖŖĴŰƖČĚ̤�ØŃƪĽ� î�ƞŰŚē̷ŰƲƪ�
ĚǊĚťƪ�ŰĴ�˦ˤˤ�Ɠîǐ̟�ŰƲƖ�ĚǊĚťƪ�îƪƪƖîČƪĚē�îƪƪĚťēĚĚƞ�îČƖŰƞƞ�ēŃĴĴĚƖĚťƪ�ŃťēƲƞƪƖŃĚƞ�ǋĽŃČĽ�ŃťČŚƲēĚƞ�ŚîǋǑĚƖƞ̟�
ĵŰǊĚƖťţĚťƪ�ŰĴǡČŃîŚƞ̟�ċîťŖĚƖƞ̟�ƞƪîƖƪƲƓƞ̟�ČŰţƓŚŃîťČĚ�ŰĴǡČĚƖƞ̟�ČŰƖƓŰƖîƪĚ�ċŰēŃĚƞ̟�îťē�ĚǊĚť�ƪĚČĽťŃČîŚ�
ĚǐƓĚƖƪƞ̤��Ǒ�ċƖŃťĵŃťĵ�ƪĽĚ� ŃťēƲƞƪƖǑ�ƪŰĵĚƪĽĚƖ̟�ǋĚ�ĽîǊĚ�îŚƞŰ�ĵîƪĽĚƖĚē�ƞŰţĚ�ŃťƞŃĵĽƪƞ�ĴƖŰţ�ƪĽĚ�ĚǐƓĚƖƪƞ�
îťē�ČŰţƓŃŚĚē�Ńƪ�ŃťƪŰ�ƪĽŃƞ�ØĽŃƪĚ�¡îƓĚƖ̤

TťťŰǊîƪŃŰť  ƲƞƪŰţĚƖ�¡ƖŰƪĚČƪŃŰť
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°ĆÃŜ˘ĉŔ˘êʿV¶�˘ʹêğêàŜŎĬĦĉà˘VĦĬŸʿ¶ĬšŎʿ�šŔŜĬĥêŎʺʮ
ØĽĚť�î�ƓĚƖƞŰť�ƞĚĚŖƞ�ƪŰ�ČƖĚîƪĚ�î�ċîťŖ�îČČŰƲťƪ̟�ƪĽĚ�ǡťîťČŃîŚ�ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰť�ǋŰƲŚē�ťĚĚē�ƪŰ�ǊĚƖŃĴǑ�ĽŃƞ̪ĽĚƖ�
ŃēĚťƪŃƪǑ�îťē�îƞƞĚƞƞ�ĽŃƞ̪ĽĚƖ�ƞƲŃƪîċŃŚŃƪǑ�Ńť�ŰƖēĚƖ�ƪŰ�ƓƖĚǊĚťƪ�ĴƖîƲē�̱ŰƪĽĚƖǋŃƞĚ�ŖťŰǋť�îƞ�ƪĽĚ�ŰťċŰîƖēŃťĵ�
ƓƖŰČĚƞƞ̲̤� ¹ĽŃƞ� Ńƞ� ťŰƖţîŚŚǑ� ēŰťĚ� ƪĽƖŰƲĵĽ� ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť� ČĽĚČŖƞ� ƞƲČĽ� îƞ� ƖĚƕƲĚƞƪŃťĵ� ĴŰƖ� ŃēĚťƪŃǡČîƪŃŰť�
ēŰČƲţĚťƪƞ�̱Ě̤ĵ̤�ƲƪŃŚŃƪǑ�ċŃŚŚƞ�îťē�ċîťŖ�ƞƪîƪĚţĚťƪƞ̲̟�ǋĽŃČĽ�ŰĴƪĚť�ƖĚƕƲŃƖĚ�ĴîČĚ̷ƪŰ̷ĴîČĚ�ŃťƪĚƖîČƪŃŰťƞ̤�

�ĬšŎàêʩ˘TšĥĉĬ

~ť� ƪĽĚ�ŰƪĽĚƖ�Ľîťē̟� Ě̷eÞ � Ńƞ� ƪĽĚ�ēŃĵŃƪîŚŃƞîƪŃŰť�ŰĴ� ŰťċŰîƖēŃťĵ�ƓƖŰČĚƞƞĚƞ�ǋĽŃČĽ� ŚĚǊĚƖîĵĚƞ�Űť�ťĚǋĚƖ�
ƪĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ� ĴŰƖ� ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť� îťē� îƞƞĚƞƞţĚťƪ̤� ¹ĽĚ� �îťŖ� ēĚǡťĚƞ� Ě̷eÞ � îƞ� î� ţĚîťƞ� ƪŰ� ĚƞƪîċŚŃƞĽ�
ċƲƞŃťĚƞƞ�ƖĚŚîƪŃŰťƞĽŃƓƞ�îťē�ČŰťēƲČƪŃťĵ�ēƲĚ�ēŃŚŃĵĚťČĚ�ċǑ�ǋîǑ�ŰĴ�ĚŚĚČƪƖŰťŃČ�ţĚîťƞ̟� ŃťČŚƲēŃťĵ�ċŰƪĽ�
ŰťŚŃťĚ�îťē�ţŰċŃŚĚ�ČĽîťťĚŚƞ̤�¹ĽŃƞ�Ńƞ�ƲƞƲîŚŚǑ�ČîƖƖŃĚē�ŰƲƪ�ƪĽƖŰƲĵĽ�ċŃŰţĚƪƖŃČƞ�̱Ě̤ĵ̤�ĴîČĚ̟�ǡťĵĚƖƓƖŃťƪƞ̲�îťē�
ŚŃǊĚťĚƞƞ�ēĚƪĚČƪŃŰť�ƪĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ̤� Tť�ŰƪĽĚƖ�ǋŰƖēƞ̟� Ńƪ� Ńƞ�î�ţŰēĚƖť�îƓƓƖŰîČĽ�ĴŰƖ�ǡťîťČŃîŚ� ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰťƞ�ƪŰ�
ŰťċŰîƖē�ťĚǋ�ČŚŃĚťƪƞ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

°Ćž˘ĉŔ˘êʿV¶�˘ŔĬ˘ÃŜŜŎÃàŜĉŷêʮ
�îťŖƞ� îťē� ǡťîťČŃîŚ� ƞĚƖǊŃČĚƞ� ƓƖŰǊŃēĚƖƞ� îƖĚ� ƞƪƖŃǊŃťĵ� ƪŰ� ŃťČƖĚîƞĚ� ťĚǋ� ČƲƞƪŰţĚƖ� îČƕƲŃƞŃƪŃŰť� ƪĽƖŰƲĵĽ�
ĴîƞƪĚƖ̟�ĚîƞŃĚƖ�îťē� ŚŰǋĚƖ̷ČŰƞƪ�ēŃĵŃƪîŚ�ČĽîťťĚŚƞ̤�ÞĚƪ̟� ƪĽĚ�ƞƪƖŃťĵĚťƪ�Ě̷eÞ �ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ�îťē�ĵƖŰǋŃťĵ�
ƪĽƖĚîƪ�ŰĴ�ŰťŚŃťĚ�ĴƖîƲē�îťē�ēĚĚƓĴîŖĚƞ�îƖĚ�ƪîŖŃťĵ�î�ƪŰŚŚ�Űť�ƪĽĚ�ČŰƞƪ�ŰĴ�ČŰţƓŚŃîťČĚ�îťē�ČƖĚîƪĚƞ�î�ŚîǑĚƖ�
ŰĴ�ČŰţƓŚĚǐŃƪǑ̤�~ť�ŰťĚ�Ľîťē̟�ǡťîťČŃîŚ�ƞĚƖǊŃČĚƞ�ČŰţƓîťŃĚƞ�ťĚĚē�ƪŰ�ĚťƞƲƖĚ�ƕƲŃČŖ�ČƲƞƪŰţĚƖ�ŰťċŰîƖēŃťĵ�
ƓƖŰČĚƞƞ�ǋĽŃŚĚ̟�Űť� ƪĽĚ�ŰƪĽĚƖ�Ľîťē̟� ƪŰ�ǊĚƖŃĴǑ� ƪĽĚ� ŃēĚťƪŃƪǑ�ŰĴ� ƪĽĚŃƖ�ŰťŚŃťĚ�ČƲƞƪŰţĚƖƞ� ƪŰ� ĴƲŚǡŚ� ƖĚĵƲŚîƪŰƖǑ�
ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ�îťē�ƓƖĚǊĚťƪ�ĴƖîƲēƲŚĚťƪ�îČƪŃǊŃƪŃĚƞ̤�

qŰēĚƖť� Ě̷eÞ ̟� �qg� îťē� ŃēĚťƪŃƪǑ� ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť� ƪĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ� Čîť� ƪƖîťƞĴŰƖţ�ţîťǑ� ŰĴ� ƪĽĚ� ţîťƲîŚ�
ƓƖŰČĚƞƞĚƞ̟� ƓîƖƪŃČƲŚîƖŚǑ� ƪĽŰƞĚ� ƖĚŚîƪĚē� ƪŰ� ţĚĚƪŃťĵ� ƖĚĵƲŚîƪŰƖǑ� ƖĚƕƲĚƞƪƞ� îťē� ĵîŃťŃťĵ� ƲƞĚĴƲŚ� ēîƪî�
ŃťƞŃĵĽƪƞ�ƪŰ�ţĚĚƪ�ċƲƞŃťĚƞƞ�ŰċœĚČƪŃǊĚƞ̤�TēĚťƪŃƪǑ�ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť�ƓƖŰǊŃēĚƖƞ�ƞƲČĽ�îƞ�¬ĚČƲƖĚţĚƪƖŃČ̟�TťťŰǊˬƪŃĴ̟�
×̷eĚǑ̟� îťē� cƲţŃŰ� ƓƖŰǊŃēĚƞ� ƞŰŚƲƪŃŰťƞ� ƪĽîƪ� ŚĚǊĚƖîĵĚ� Űť� îēǊîťČĚē� ƪĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ� ŃťČŚƲēŃťĵ� �T̟�
ĴîČĚ̷ċîƞĚē� ċŃŰţĚƪƖŃČƞ̟� ţîČĽŃťĚ� ŚĚîƖťŃťĵ� îťē� ČǑċĚƖƞĚČƲƖŃƪǑ� ƪŰ� ǡĵĽƪ� ŃēĚťƪŃƪǑ� ĴƖîƲē� îťē� ēĚĚƓĴîŖĚƞ̟�
ţîŃťƪîŃť�ČŰţƓŚŃîťČĚ�îťē�ŰťċŰîƖē�ĵŰŰē�ČƲƞƪŰţĚƖƞ�ĴîƞƪĚƖ̤�TĴ�ƓƖŰƓĚƖŚǑ�ţîťîĵĚē̟�Ě̷eÞ �ƞŰŚƲƪŃŰťƞ�Čîť�
ŃţƓƖŰǊĚ�ĚĴǡČŃĚťČǑ�îťē�ēƖŃǊĚ�ČŰƞƪƞ�ēŰǋť�ƪŰ�ČƖĚîƪĚ�î�ĵƖĚîƪ�ƲƞĚƖ�ĚǐƓĚƖŃĚťČĚ�ĴŰƖ�ƲƞĚƖƞ̤

˨

˩

ʍ
ʒ



~ċœĚČƪŃǊĚƞ�ŰĴ�ƪĽĚ�Ě̷eÞ �/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ

˥̤ ¹Ű�ĚťîċŚĚ�ƞîĴĚ�îťē�ƞĚČƲƖĚ�îƓƓŚŃČîƪŃŰť�ŰĴ�Ě̷eÞ �ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�Ńť�ƪĽĚ�ǡťîťČŃîŚ�ƞĚČƪŰƖ̤

˦̤ ¹Ű� ĴîČŃŚŃƪîƪĚ� ƪĽĚ� �îťŖ͂ƞ� ČŰťƪŃťƲĚē� îċŃŚŃƪǑ� ƪŰ� ČîƖƖǑ� ŰƲƪ� ĚĴĴĚČƪŃǊĚ� ƞƲƓĚƖǊŃƞŰƖǑ̩� ŰǊĚƖƞŃĵĽƪ� ŰǊĚƖ�
ǡťîťČŃîŚ�ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰťƞ̤

˧̤ ¹Ű�ĚťƞƲƖĚ�ĚĴĴĚČƪŃǊĚ��ťƪŃ̷qŰťĚǑ�gîƲťēĚƖŃťĵ�îťē� ŰƲťƪĚƖ�GŃťîťČŃťĵ�ŰĴ�¹ĚƖƖŰƖŃƞţ�̱�qg̪ G¹̲�
ČŰťƪƖŰŚ�ţĚîƞƲƖĚƞ̤

Vêž˘�ĬĉĦŜŔ˘ĬĦ˘�ÃĦĜ˘_êĀÃŎÃ˘^ÃğÃžŔĉÃˌŔ˘êʿV¶�˘'ŽŋĬŔšŎê˘#ŎÃÿŜ˘ʹĉŔŔšêæ˘ĬĦ˘ʎʓ˘
#êàêĥßêŎ˘ʏʍʎʖʺ

ØĽŰ�ƪĽĚǑ�îƓƓŚǑ�ƪŰ̥

˥̤ gŃČĚťƞĚē�ċîťŖƞ̩

˦̤ gŃČĚťƞĚē�ŃťǊĚƞƪţĚťƪ�ċîťŖƞ̩

˧̤ gŃČĚťƞĚē�TƞŚîţŃČ�ċîťŖƞ̩

˨̤ gŃČĚťƞĚē�ŚŃĴĚ�ŃťƞƲƖĚƖƞ̩

˩̤ gŃČĚťƞĚē�ĴîţŃŚǑ�ƪîŖîĴƲŚ�ŰƓĚƖîƪŰƖƞ̩

Tƞ�ƓƖŃŰƖ�îƓƓƖŰǊîŚ�ƖĚƕƲŃƖĚē�ĴƖŰţ��îťŖ�sĚĵîƖî�ƪŰ�ŃţƓŚĚţĚťƪ�Ě̷eÞ ̥

~ťŚǑ�ČĚƖƪîŃť�ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰťƞ�ƖĚƕƲŃƖĚ�ƓƖŃŰƖ�ǋƖŃƪƪĚť�îƓƓƖŰǊîŚ�ǋĽŃČĽ�îƖĚ̞

˥̤ qŰťĚǑ̷ČĽîťĵŃťĵ�ŰƓĚƖîƪŰƖƞ̩

˦̤ gŃČĚťƞĚē�ƖĚţŃƪƪîťČĚ�ƞĚƖǊŃČĚ�ƓƖŰǊŃēĚƖƞ̩

˧̤ �ƓƓƖŰǊĚē�ťŰť̷ċîťŖ�ŃƞƞƲĚƖƞ�ŰĴ�ēĚƞŃĵťîƪĚē�ƓîǑţĚťƪ�ŃťƞƪƖƲţĚťƪƞ̩�ŰƖ

˨̤ �ƓƓƖŰǊĚē�ťŰť̷ċîťŖ�ŃƞƞƲĚƖƞ�ŰĴ�ēĚƞŃĵťîƪĚē�TƞŚîţŃČ�ƓîǑţĚťƪ�ŃťƞƪƖƲţĚťƪƞ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

˪̤ ¡ƖĚƞČƖŃċĚē� ēĚǊĚŚŰƓţĚťƪ� ǡťîťČŃîŚ�
ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰťƞ̩

˫̤ gŃČĚťƞĚē�ţŰťĚǑ̷ČĽîťĵŃťĵ�ŰƓĚƖîƪŰƖƞ̩

ˬ̤ gŃČĚťƞĚē�ƖĚţŃƪƪîťČĚ�ƞĚƖǊŃČĚ�ƓƖŰǊŃēĚƖƞ̩�îťē

˭̤ �ƓƓƖŰǊĚē�ťŰť̷ċîťŖ�ŃƞƞƲĚƖƞ�ŰĴ�ēĚƞŃĵťîƪĚē�
ƓîǑţĚťƪ� ŃťƞƪƖƲţĚťƪƞ� îťē� ēĚƞŃĵťîƪĚē�
TƞŚîţŃČ�ƓîǑţĚťƪ�ŃťƞƪƖƲţĚťƪƞ̤

˪

˫

ˬ

ʍ
ʓ



ØĽîƪ�îƖĚ�ƪĽĚ�ţŃťŃţƲţ�ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ̥

Ě̷eÞ �ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť�ĴŰƖ�ĚîČĽ�ƪǑƓĚ�ŰĴ�ƓƖŰēƲČƪ�ŰƖ�ƞĚƖǊŃČĚ�ǋŰƲŚē�ƖĚƕƲŃƖĚ�ƪĽĚ�ǡťîťČŃîŚ�ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰť�ƪŰ̞

˥̤ ~ċƪîŃť��ŰîƖē��ƓƓƖŰǊîŚ̤

OŰǋĚǊĚƖ̟��ŰîƖē��ƓƓƖŰǊîŚ�ƞĽîŚŚ�ŰťŚǑ�ċĚ�ĵƖîťƪĚē�ŃĴ�ƪĽĚ��ŰîƖē�Ńƞ�îċŚĚ�ƪŰ�ĚťƞƲƖĚ�ƪĽĚ�ĚĴĴĚČƪŃǊĚ�
ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť�ŰĴ�îƓƓƖŰƓƖŃîƪĚ�ƓŰŚŃČŃĚƞ�îťē�ƓƖŰČĚēƲƖĚƞ�ƪŰ�îēēƖĚƞƞ�îťǑ�ƖŃƞŖƞ�îƞƞŰČŃîƪĚē�ǋŃƪĽ�
ƪĽĚ� ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť� ŰĴ� Ě̷eÞ ̤� ¹ĽĚƞĚ� ŃťČŚƲēĚ� ŰƓĚƖîƪŃŰťîŚ̟� ŃťĴŰƖţîƪŃŰť� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� ̱T¹̲� îťē�
ţŰťĚǑ�ŚîƲťēĚƖŃťĵ�îťē�ƪĚƖƖŰƖŃƞţ�ǡťîťČŃťĵ�̱qg̪¹g̲�ƖŃƞŖƞ̤�

˦̤ 'ĚţŰťƞƪƖîƪĚ� ČŰťƪŃťƲŰƲƞŚǑ� ƪĽîƪ� ƪĽĚŃƖ� ŃēĚťƪŃǡČîƪŃŰť� îťē� ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť� ŰĴ� ČƲƞƪŰţĚƖƞ� îƖĚ�
ĚĴĴĚČƪŃǊĚ̤

¹ĽŃƞ� ǋŰƲŚē� ƖĚƕƲŃƖĚ� îť� îƓƓƖŰƓƖŃîƪĚ� ČŰţċŃťîƪŃŰť� ŰĴ� îƲƪĽĚťƪŃČîƪŃŰť� ĴîČƪŰƖƞ̤� ¹ĽƖĚĚ� ţîŃť�
ČŰťƞŃēĚƖîƪŃŰťƞ�ǋĚƖĚ�ƞƪîƪĚē�Ńť�ƪĽĚ�ƓŰŚŃČǑ�ēŰČƲţĚťƪ�ŃťČŚƲēĚ�ċƲƪ�ťŰƪ�ŚŃţŃƪĚē�ƪŰ̞

î̤ ƲƪŃŚŃƞĚ�ċŃŰţĚƪƖŃČ�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�ƪŰ�ǊĚƖŃĴǑ�ƪĽĚ�ČƲƞƪŰţĚƖ�îĵîŃťƞƪ�î�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ�ŃƞƞƲĚē�T'̩�
ċ̤ ƲƪŃŚŃƞĚ� ĴƖîƲē�ēĚƪĚČƪŃŰť� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� ƪŰ� ĚťƞƲƖĚ� ƪĽîƪ� ƪĽĚ�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ� ŃƞƞƲĚē� T'�ƲƞĚē� ƪŰ�

ƞƲƓƓŰƖƪ�Ě̷eÞ �ČƲƞƪŰţĚƖ�ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť�Ńƞ�îƲƪĽĚťƪŃČ̩
Č̤ ƲƪŃŚŃƞĚ� ŚŃǊĚťĚƞƞ�ēĚƪĚČƪŃŰť� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� ƪŰ�ĚťƞƲƖĚ� ƪĽĚ�ČƲƞƪŰţĚƖ� Ńƞ�î� ŚŃǊĚ�ƞƲċœĚČƪ�îťē� ƪŰ�

ēĚƪĚČƪ�ŃţƓĚƖƞŰťîƪŃŰť�îƪƪĚţƓƪƞ�̱Ě̤ĵ̤�ƲƞĚ�ŰĴ�ƓĽŰƪŰƞ̟�ǊŃēĚŰƞ̟�ĴîČŃîŚ�ţîƞŖƞ̲̩�îťē
ē̤  ŰťƪŃťƲŰƲƞŚǑ� ŃēĚťƪŃĴǑ� îťē� îēēƖĚƞƞ� ƓŰƪĚťƪŃîŚ� ǊƲŚťĚƖîċŃŚŃƪŃĚƞ� ̱Ě̤ĵ̤� ĚǐƓŰƞƲƖĚƞ� ƪŰ� T¹̟�

ŰƓĚƖîƪŃŰťîŚ�îťē�qg̪¹G�ƖĚŚîƪĚē�ƖŃƞŖƞ̲̤

˧̤ ¹ĽŃƞ� ƞĽîŚŚ� ŃťČŚƲēĚ� ČŰťēƲČƪŃťĵ� ƖĚǊŃĚǋƞ� Űť� ƪĽĚ� Ě̷eÞ � ƞŰŚƲƪŃŰť� îťē̟� ǋĽĚƖĚ� îƓƓŚŃČîċŚĚ̟�
ƞƲċţŃƪ�ƓĚƖŃŰēŃČîŚ�ĴĚĚēċîČŖ�ƪŰ�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�ƓƖŰǊŃēĚƖƞ̤

˨̤ qĚĚƪ� ƪĽĚ�ţŃťŃţƲţ� ƪĽƖĚƞĽŰŚē� ĴŰƖ� GîŚƞĚ� �ČČĚƓƪîťČĚ� ¤îƪĚƞ� ̱G�¤̲� ŰĴ� ŚĚƞƞ� ƪĽîť� ˩� ̱ŰťŚǑ�
îƓƓŚŃČîċŚĚ� ŃĴ� ƪĽĚ� Ě̷eÞ � ƞŰŚƲƪŃŰť� Ńƞ� îƲƪŰţîƪĚē� ǋŃƪĽ� ƪĽĚ� ƲƞĚ� ŰĴ� îƖƪŃǡČŃîŚ� ŃťƪĚŚŚŃĵĚťČĚ̟�
ţîČĽŃťĚ�ŚĚîƖťŃťĵ�ŰƖ�ŰƪĽĚƖ�ĴŰƖţƞ�ŰĴ�ƓƖĚēŃČƪŃǊĚ�îŚĵŰƖŃƪĽţƞ̟�ǋĽĚƪĽĚƖ�Ńť�ǋĽŰŚĚ�ŰƖ�Ńť�ƓîƖƪ̲

TĴ�G�¤�ĚǐČĚĚēƞ�˩�ĴŰƖ�ţŰƖĚ�ƪĽîť�˧�ČŰťƞĚČƲƪŃǊĚ�ţŰťƪĽƞ̟�ƪĽĚ� ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰť�ǋŃŚŚ�ċĚ�ƖĚƕƲŃƖĚē�ƪŰ�
ťŰƪŃĴǑ�ƪĽĚ��îťŖ�ǋŃƪĽŃť�˫�ǋŰƖŖŃťĵ�ēîǑƞ�îťē�ƓƖŰǊŃēĚ̞

î̤ �ť� îƞƞĚƞƞţĚťƪ� ŰĴ� ƪĽĚ� ČƲƖƖĚťƪ� ƓĚƖĴŰƖţîťČĚ� ŰĴ� ƪĽĚ� Ě̷eÞ � ̱ŃťČŚƲēĚƞ� ƖĚîƞŰťƞ� ĴŰƖ� ƪĽĚ�
G�¤̲̩

ċ̤ ¡ƖŰƓŰƞĚē�îČƪŃŰť�ƓŚîť�ƪŰ�ƖĚēƲČĚ�ƪĽĚ�G�¤̩�îťē
Č̤ ¡ƖŰƓŰƞĚē�ţŃƪŃĵîƪŃťĵ�îČƪŃŰťƞ�ŰƖ�îēēŃƪŃŰťîŚ�ČŰťƪƖŰŚƞ�̱Ě̤ĵ̤�ţîťƲîŚ�ƖĚǊŃĚǋƞ̲�ƪŰ�ƞîĴĚĵƲîƖē�

ƪĽĚ�ĚĴĴĚČƪŃǊĚťĚƞƞ�ŰĴ�ƪĽĚ�Ě̷eÞ �ƞŰŚƲƪŃŰť̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

˭

˥ˤ

˥˥

˥˦

˥˧

˥˨

˥˩

˥˪

ʍ
ʔ



˩̤ /ťƞƲƖĚ�ƞîĴĚĵƲîƖēƞ�îƖĚ� Ńť�ƓŚîČĚ�ǋĽĚť�ƪĽĚƖĚ�îƖĚ� ŚŃţŃƪĚē�ēîƪî�ƓŰŃťƪƞ�ƪŰ�ēĚƪĚƖţŃťĚ�ƪĽĚ�
îČČƲƖîČǑ�ŰĴ�ƪĽĚ�Ě̷eÞ �ƞŰŚƲƪŃŰť�ēƲƖŃťĵ�ƪĽĚ�ŃťŃƪŃîŚ�ēĚƓŚŰǑţĚťƪ�ƞƪîĵĚ̤�¹ĽŃƞ�îƲƪŰţîƪŃČîŚŚǑ�
îƓƓŚŃĚƞ�ƪŰ�ƞĚƪƪŃťĵ�ƲƓ�î�ČƲƖƖĚťƪ�îČČŰƲťƪ�îťē�ƞîǊŃťĵƞ�îČČŰƲťƪ̤

¹ĽĚƞĚ�ƞîĴĚĵƲîƖēƞ�ŃťČŚƲēĚ�î�ČŰţƓŚĚƪĚ�ČŰţċŃťîƪŃŰť�ŰĴ�ĴŰƲƖ�̱˨̲�îƲƪĽĚťƪŃČîƪŃťĵ�ĴîČƪŰƖƞ�ċƲƪ�
ťŰƪ�ŚŃţŃƪĚē�ƪŰ̞

î̤ ƲƪŃŚŃƞĚ�ċŃŰţĚƪƖŃČ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� ƪŰ�ǊĚƖŃĴǑ� ƪĽĚ�ČƲƞƪŰţĚƖ�îĵîŃťƞƪ�î�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ� ŃƞƞƲĚē�
T'̩�

ċ̤ ƲƪŃŚŃƞĚ�ĴƖîƲē�ēĚƪĚČƪŃŰť�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�ƪŰ�ĚťƞƲƖĚ�ƪĽîƪ�ƪĽĚ�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ� ŃƞƞƲĚē�T'�ƲƞĚē�
ƪŰ�ƞƲƓƓŰƖƪ�Ě̷eÞ �ČƲƞƪŰţĚƖ�ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť�Ńƞ�îƲƪĽĚťƪŃČ̩�

Č̤ ƲƪŃŚŃƞĚ�ŚŃǊĚťĚƞƞ�ēĚƪĚČƪŃŰť�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�ƪŰ�ĚťƞƲƖĚ�ƪĽĚ�ČƲƞƪŰţĚƖ�Ńƞ�î�ŚŃǊĚ�ƞƲċœĚČƪ�îťē�
ƪŰ�ēĚƪĚČƪ�ŃţƓĚƖƞŰťîƪŃŰť�îƪƪĚţƓƪƞ�̱Ě̤ĵ̤�ƲƞĚ�ŰĴ�ƓĽŰƪŰƞ̟�ǊŃēĚŰƞ̟�ĴîČŃîŚ�ţîƞŖƞ̲̩�îťē

ē̤ ƖĚƕƲŃƖĚ�î�ČƲƞƪŰţĚƖ�ƪŰ�ƓĚƖĴŰƖţ�î�ČƖĚēŃƪ�ƪƖîťƞĴĚƖ�ĴƖŰţ�ƪĽĚ�ČƲƞƪŰţĚƖ͂ƞ�ĚǐŃƞƪŃťĵ�ċîťŖ�
îČČŰƲťƪ�ǋŃƪĽ�îťŰƪĽĚƖ�ŚŃČĚťƞĚē�ƓĚƖƞŰť�îťē�ĚťƞƲƖĚ�ƪĽĚ�ČƲƞƪŰţĚƖ�ēĚƪîŃŚƞ�̱Ě̤ĵ̤�ťîţĚ̲�
ƖĚƪƲƖťĚē� Űť� ƞîŃē� ƪƖîťƞĴĚƖ� Ńƞ� ČŰťƞŃƞƪĚťƪ� ǋŃƪĽ� ƪĽĚ� ŃťŃƪŃîŚ� ēĚƪîŃŚƞ� ƞƲƓƓŚŃĚē� ċǑ� ƪĽĚ�
ČƲƞƪŰţĚƖ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

˥˫

˥ˬ

˥˭

ʍ
ʕ



Vêž˘ �ĬĥĥêĦŜŔ˘ ĬĦ˘ �ÃĦĜ˘ _êĀÃŎÃ˘ ^ÃğÃžŔĉÃˌŔ˘ êʿV¶�˘ 'ŽŋĬŔšŎê˘ #ŎÃÿŜ˘
ʹĉŔŔšêæ˘ĬĦ˘ʎʓ˘#êàêĥßêŎ˘ʏʍʎʖʺ

'ŃƖĚČƪŰƖ͂ƞ�ŰċŚŃĵîƪŃŰťƞ�îƖĚ�ƪŰŰ�ŰťĚƖŰƲƞ�̷�~ťĚ�ŃťēƲƞƪƖǑ�ĚǐƓĚƖƪ

¹ĽĚ� �ŰîƖē� ĵĚťĚƖîŚŚǑ� ƞĚƖǊĚƞ� îƞ� ƪĽĚ� ŰǊĚƖƞĚĚŃťĵ� ċŰēǑ� ŰĴ� î� ČŰţƓîťǑ̤��
¤ĚƕƲŃƖŃťĵ�ƪĽĚ��ŰîƖē�ƪŰ�îƓƓƖŰǊĚ�Ě̷eÞ �ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť�ĴŰƖ�ĚîČĽ�ƪǑƓĚ�ŰĴ�
ǡťîťČŃîŚ� ƓƖŰēƲČƪ� ŰƖ� ƞĚƖǊŃČĚ� ǋŰƲŚē� ŃťČƖĚîƞĚ� ƪĽĚ� ĴƖĚƕƲĚťČǑ� ŰĴ� ċŰîƖē�
ţĚĚƪŃťĵƞ�îťē�ēƖŃǊĚ�ƲƓ�ČŰƞƪƞ�ċĚČîƲƞĚ�ŰĴ� ƪĽĚ�ťĚĚē�ƪŰ�îƓƓƖŰǊĚ�ƓƖŰœĚČƪƞ�
ƪĽîƪ�ČŰťČĚƖť��Ě̷eÞ �ƖĚŚîƪĚē�ƪĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ̪ŃťťŰǊîƪŃŰť̤

¹ĽĚ� ĚēƲČîƪŃŰť� ƓƖŰČĚƞƞ� ĴŰƖ� ċŰîƖē̷ŚĚǊĚŚ� ĚǐĚČƲƪŃǊĚƞ� ǋŃŚŚ� îŚƞŰ� ċĚ�
ċƲƖēĚťƞŰţĚ�ċĚČîƲƞĚ� ƪĽĚǑ�ĽîǊĚ� ƪŰ�ċĚ� ŃťǊŰŚǊĚē� Ńť� ƪĽĚ� ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť�
ƞƪîĵĚ�ǋĽĚť� ƪĽĚǑ� ƞĽŰƲŚē� ŰťŚǑ� ċĚ� ČŰťČĚƖťĚē�ǋŃƪĽ� ŰǊĚƖƞŃĵĽƪ̤� Ě̷eÞ � Ńƞ�
ŰťŚǑ� ƪĽĚ� ǡƖƞƪ� ŚĚǊĚŚ� ŰĴ� ţîťǑ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ̷ēƖŃǊĚť� îƖĚîƞ� ǋĽŃČĽ� ƖĚƕƲŃƖĚ�
ŃťēƲƞƪƖǑ� ĚǐƓĚƖƪŃƞĚ̤� ¹ƖîťƞîČƪŃŰť� ţŰťŃƪŰƖŃťĵ� Ńƞ� ťĚǐƪ̤� Tť� ƞĽŰƖƪ̟� ēŃƖĚČƪŰƖƞ�
ǋŃŚŚ� ťĚĚē� ƪŰ� ŖťŰǋ� Ěťē̷ƪŰ̷Ěťē� ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť̤� ¬ƲČĽ� ŰťĚƖŰƲƞ�
ŰċŚŃĵîƪŃŰťƞ� ţîǑ� ƞƪŃǢĚ� ŃťťŰǊîƪŃŰť� îťē� ƓƖŰĵƖĚƞƞ� ēƲĚ� ƪŰ� ČƲţċĚƖƞŰţĚ�
ƓƖŰČĚƞƞ�îťē�ŰťĚƖŰƲƞ�ŰċŚŃĵîƪŃŰťƞ�Űť�ƪĽĚ��ŰîƖē

¹ĽĚƖĚ� ťĚĚēƞ� ƪŰ� ċĚ� ĵƖĚîƪĚƖ� ĚţƓĽîƞŃƞ� Űť� ƪîţƓĚƖ̷ƓƖŰŰǡťĵ�
ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ� îťē� îēēŃƪŃŰťîŚ� ČĽĚČŖƞ� ĴŰƖ� ƪĽŰƞĚ� Ńť� ĵƖĚǑ� îƖĚîƞ̷� /Ɩ�
 ĽŃîťĵ�eîŃ̟� ¹~�ŰĴ�×̷eĚǑ

˫̤˪� îťē� �ƓƓĚťēŃǐ� ˦̤˦� ƞĽŰƲŚē� ŃťČŚƲēĚ� ƲƪŃŚŃƞĚ� ƪîţƓĚƖ̷ƓƖŰŰǡťĵ�
ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�ƪŰ�ĚťƞƲƖĚ�ƪĽîƪ�ƪĽĚ�ƞŰĴƪǋîƖĚ�ƲƞĚē�ĴŰƖ�Ě̷eÞ �Ńƞ�ťŰƪ�ƪîţƓĚƖĚē�
ǋŃƪĽ�îťē�ƪĽîƪ�ƪĽĚ�ŃťƪĚĵƖŃƪǑ�ŰĴ�ƪĽĚ�ƖĚƞƲŚƪ�Ńƞ�îƞƞƲƖĚē�ǋĽĚť�ƖĚČĚŃǊĚē�ċǑ�ƪĽĚ�
ċîČŖ̷Ěťē� ƞĚƖǊĚƖ̤� �� ǡťîťČŃîŚ� ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰť� ƞĽŰƲŚē� îŚƞŰ� ċĚ� ƖĚƕƲŃƖĚē� ƪŰ�
ČŰťēƲČƪ�îēēŃƪŃŰťîŚ�ČĽĚČŖƞ�Űť�ČƲƞƪŰţĚƖƞ�ǋĽŰ�ţîǑ�ťŰƪ�ĽîǊĚ�ƖĚîČĽĚē�î�
ƓŰƞŃƪŃǊĚ�ŃēĚťƪŃǡČîƪŃŰť�ƪĽƖĚƞĽŰŚē�ƪĽƖŰƲĵĽ�ƪĽĚ�ƞƪîťēîƖē�ČĽĚČŖƞ̟�ċƲƪ�ĽîǊĚ�
îŚƞŰ�ťŰƪ�ċĚĚť�ƖĚœĚČƪĚē�ǑĚƪ̤�

ÀċŃƕƲŃƪǑ� ťĚĚēƞ� ƪŰ� ĚťČŰƲƖîĵĚē� îƞ� ĴîƖ� îƞ� ƓŰƞƞŃċŚĚ� ̷� /Ɩ�  ĽŃîťĵ� eîŃ̟�
 ¹~�ŰĴ�×̷e/Þ

�ťēƖŰŃē� îťē��ƓƓŚĚ�ţîǑ� ċĚ� ƪĽĚ�ţŰƞƪ� ƓŰƓƲŚîƖ� ƞŰĴƪǋîƖĚƞ� ċƲƪ� ƪĽĚǑ� îƖĚ�
ťŰƪ�ƪĽĚ�ŰťŚǑ�ŰťĚƞ̤�¹ĽĚ�ĚǐŃƞƪĚťČĚ�ŰĴ�ēŃĴĴĚƖĚťƪ�ƞŰĴƪǋîƖĚ�ƲƓēîƪĚƞ̟�ǊĚƖƞŃŰťƞ�
̱Ě̤ĵ̤� œîŃŚċƖŰŖĚť̲̟�îťē�ƓĽŰťĚ�ţŰēĚŚƞ�ČƖĚîƪĚ�î�ČŰťǊŰŚƲƪĚē�ĚČŰƞǑƞƪĚţ�ĴŰƖ�
Ě̷eÞ �ƞŰŚƲƪŃŰťƞ� ƪŰ� ĴƲťČƪŃŰť�ƞĚîţŚĚƞƞŚǑ̤��ƞ� ĴîƖ�îƞ�ƓŰƞƞŃċŚĚ̟�î�ǡťîťČŃîŚ�
ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰť� ƞĽŰƲŚē�ţŃťŃţŃƞĚ� ƪĽĚ� ƲƞĚ� ŰĴ� ƞƓĚČŃîŚ� ēĚǊŃČĚ� ĴĚîƪƲƖĚƞ� ƞŰ� ƪĽîƪ�
ƪĽĚ�ƲƞĚ�ŰĴ�Ě̷eÞ �Čîť�ċĚ�ƲċŃƕƲŃƪŰƲƞ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ʍ
ʖ

EĦæšŔŜŎĉÃğ˘'ŽŋêŎŜ

'Ŏ˘�ĆĉÃĦĀ˘VÃĉʨ˘
��e˘Ĭÿ˘ ʿ̄V'¶



¹ĽĚƖĚ� ťĚĚēƞ� ƪŰ� ċĚ� ēĚǡťĚē� ƪĽƖĚƞĽŰŚēƞ� ĴŰƖ� Ě̷eÞ � ƞŰŚƲƪŃŰťƞ� ̷�
¹ŃĚť�¬ŰŰť̟� ~~�ŰĴ�TťťŰǊˬƪŃĴ

Ě̷ØîŚŚĚƪƞ�îƓƓĚîƖ�ƪŰ�ċĚ�î�ƞƪƖŰťĵ�ƓƖĚČĚēĚťƪ�ǋĽĚƖĚ�ƪĽĚ�ƪƖĚîƪţĚťƪ�
ŰĴ� qŰťĚǑ̷¬ĚƖǊŃČĚ̷�ƲƞŃťĚƞƞĚƞ� ̱q¬�̲� Ńť� ƪĚƖţƞ� ŰĴ� ƖŃƞŖ� îƓƓĚƪŃƪĚ�
îƖĚ� ƞŃţŃŚîƖ� îČƖŰƞƞ� ēŃĴĴĚƖĚťƪ� q¬�ƞ� ̷� ƪĽĚǑ� ĽîǊĚ� ƞŃţŃŚîƖ�
ţŰťƪĽŚǑ̷ƪƖîťƞîČƪŃŰť� ƞŚŃČĚƞ� îťē�ţŰťŃƪŰƖŃťĵ� ČŰťƪƖŰŚƞ� � ¹ĽĚ� �îťŖ��
ƞĽŰƲŚē� ċĚ� ČŚĚîƖĚƖ� Űť� ǋĽîƪ� ƪĽĚǑ� îƖĚ� ǋŃŚŚŃťĵ� ƪŰ� îČČĚƓƪ� îƞ� îť�
Ě̷eÞ � ƞŰŚƲƪŃŰť� ċǑ� ēĚǡťŃťĵ� ƪĽĚ� îČČĚƓƪîťČĚ� ƪĽƖĚƞĽŰŚē� ĴŰƖ� ĚîČĽ�
ƞŰŚƲƪŃŰť̤

Ě̷eÞ�� Ľîƞ� ťŰƪ� ĚǊĚť� ċĚĚť� îēēƖĚƞƞĚē� ǑĚƪ� ̷�  ĽƖŃƞ� gĚŰťĵ̟�
¬ŰĴƪƞƓîČĚ�

Ě̷eÞ��̱ĚŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷�ƲƞŃťĚƞƞ̲� Ńƞ�îť�ĚǐƪĚťƞŃŰť�eÞ �
ǋĽŃČĽ�Ńƞ�ƪĽĚ�ƓƖîČƪŃČĚ�ŰĴ�ǊĚƖŃĴǑŃťĵ�î�ċƲƞŃťĚƞƞ̤�¬ŰţĚ�ĚǐîţƓŚĚƞ�
ŰĴ�ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť� ŃťČŚƲēĚ�ƖĚĵŃƞƪƖîƪŃŰť�ČƖĚēĚťƪŃîŚƞ�îťē� ŃēĚťƪŃĴǑŃťĵ�
ƪĽĚ�ƲŚƪŃţîƪĚ�ċĚťĚǡČŃîŚ� ŰǋťĚƖ̱ƞ̲̤¹ĽĚ� ŖĚǑ�ēŃĴĴĚƖĚťČĚ�ċĚƪǋĚĚť�
ƪĽĚ� ƪǋŰ� îƖĚ� ƪĽĚ� ĚťƪŃƪŃĚƞ� ̷� eÞ�� îƓƓŚŃĚƞ� ŰťŚǑ� ƪŰ� ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ�
ǋĽĚƖĚîƞ� eÞ � îƓƓŚŃĚƞ� ČƲƞƪŰţĚƖƞ� ̱ŃťēŃǊŃēƲîŚƞ̲� ŰĴ� ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ̤�
Ě̷eÞ��ťĚĚēƞ�ƪŰ�ċĚ�îēēƖĚƞƞĚē�îƞ�ĵŚŰċîŚ�ƖĚĵƲŚîƪŃŰťƞ�ċĚČŰţĚƞ�
ţŰƖĚ�ƞƪƖŃťĵĚťƪ̤

¹ĽĚ�Ě̷eÞ �/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�ēŰĚƞ�ťŰƪ�îēēƖĚƞƞ�ƪĽĚ�ŃťēƲƞƪƖǑ͂ƞ�
îċŃŚŃƪǑ�ƪŰ�ǊĚƖŃĴǑ�ċŃŰţĚƪƖŃČƞ�ǋĽŃČĽ�ǋŰƲŚē�îĴĴĚČƪ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ�
̷� ĽƖŃƞ�gĚŰťĵ̟�'ŃƖĚČƪŰƖ�ŰĴ�¬ƪƖîƪĚĵǑ̟�¬ŰĴƪƞƓîČĚ

¹ĽĚƖĚ� îƖĚ� ČƲƖƖĚťƪŚǑ� ťŰ� ƓƲċŚŃČŚǑ� îǊîŃŚîċŚĚ� �¡Tƞ� ŰƖ� ¬'eƞ� ĴŰƖ�
ċŃŰţĚƪƖŃČ�ČĽĚČŖƞ�ĴŰƖ�ƪĽĚ�qîŚîǑƞŃîť�ŚîťēƞČîƓĚ�ǋĽŃČĽ�ţîŖĚƞ�Ńƪ�
ŃţƓŰƞƞŃċŚĚ� ƪŰ� ŃţƓŚĚţĚťƪ� î� ċŃŰţĚƪƖŃČ� ƞǑƞƪĚţ� ĴŰƖ�
ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť̪ŰťċŰîƖēŃťĵ̤� 'ŃĵŃƪîŚ� ċîťŖƞ̟� ǋĽŃČĽ� ǋŰƲŚē� ƖĚƕƲŃƖĚ�
ƞƲČĽ�ēîƪî̟�îŚƞŰ�ċĚČŰţĚ�ŃţƓŰƞƞŃċŚĚ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ʎ
ʍ

�ĆŎĉŔ˘XêĬĦĀʨ˘
�ĬÿŜŔŋÃàê

�ĉêĦ˘�ĬĬĦʨ
�ee˘Ĭÿ˘EĦĦĬŷʕŜĉÿ



Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

#ĉĀĉŜÃğ˘�ÃĦĜŔ

ʎ
ʎ



°Ćž˘ÃŎê˘#ĉĀĉŜÃğ˘�ÃĦĜŔ˘ŔĬ˘ÃŜŜŎÃàŜĉŷêʮ

'ŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ�ŰĴĴĚƖ�ƞŃţƓŚŃǡĚē�îƓƓŚŃČîƪŃŰť�ƓƖŰČĚƞƞĚƞ̟�ĵƖĚîƪ�ƲƞĚƖ�ĚǐƓĚƖŃĚťČĚƞ̟�ēŃǊĚƖƞŃǡĚē�ǡťîťČŃîŚ�
ƓƖŰēƲČƪƞ�ǡƪ�ĴŰƖ�ēŃĴĴĚƖĚťƪ�ŚŃĴĚƞƪǑŚĚƞ�îťē�ǡťîťČŃîŚ�ťĚĚēƞ�îťē�ĚîƞĚ�ŰĴ�ţîťîĵĚţĚťƪ̤�¹ĽĚǑ�îƖĚ�ŰĴƪĚť�
ţŰƖĚ� ĚĴǡČŃĚťƪ̟� îŚŚŰǋŃťĵ� ťĚǋ� ƓƖŰČĚƞƞĚƞ� îťē� ƓƖŰēƲČƪƞ� ƪŰ� ċĚ� ŃťƪĚĵƖîƪĚē� ǋŃƪĽ� ƪĽĚŃƖ� ƞǑƞƪĚţƞ̤�
 ƲƞƪŰţĚƖƞ�îƖĚ�îċŚĚ�ƪŰ�ČŰťťĚČƪ�ĚîƞŃŚǑ�ǋĽŃČĽ�ŰƓĚťƞ�ƲƓ�ťĚǋ�ĴŰƖţƞ�ŰĴ�ǡťîťČŃîŚ�ŃťƪĚƖîČƪŃŰťƞ�ƪĽîƪ�îƖĚ�
ČŰťǊĚťŃĚťƪ̟� ƞƲČĽ� îƞ� ŰƓĚťŃťĵ� ċîťŖ� îČČŰƲťƪƞ� ŰťŚŃťĚ� îťē� îČČĚƞƞŃťĵ� ƪĽŃƖē̷ƓîƖƪǑ� ƓƖŰēƲČƪƞ̤� ¹ĽŃƞ�
îŚŚŰǋƞ� ţîťǑ� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖƞ� ƪŰ� îČƕƲŃƖĚ� ČƲƞƪŰţĚƖƞ� Űť� î� ŚîƖĵĚ� ƞČîŚĚ� ċǑ� ƞĚƖǊŃťĵ� ƲťēĚƖƞĚƖǊĚē�
ƞĚĵţĚťƪƞ�ƪĽîƪ�ēŰ�ťŰƪ�ĽîǊĚ�ĚîƞǑ�îČČĚƞƞ�ƪŰ�ǡťîťČŃîŚ�ƞĚƖǊŃČĚƞ̤��¬ŰţĚ�ĚǐîţƓŚĚƞ�ŃťČŚƲēĚ�¬q/ƞ�îťē�
ƖƲƖîŚ�îƖĚîƞ�ǋĽŃČĽ�ēŰ�ťŰƪ�ĽîǊĚ�î�ċîťŖ�ċƖîťČĽ̤� TťƪĚƖĚƞƪŃťĵŚǑ̟� ƪĽĚ��îťŖ�Ľîƞ�ƞƪîƪĚē�ƪĽîƪ�ƪĽĚǑ�ŰťŚǑ�
ŃťƪĚťē�ƪŰ�ŃƞƞƲĚ�ǡǊĚ�̱˩̲�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ�ŚŃČĚťČĚƞ�ǋĽŃČĽ�ƖîŃƞĚƞ�ƕƲĚƞƪŃŰťƞ�îƞ�ƪŰ�ǋĽĚƪĽĚƖ�ƪĽĚƖĚ�ǋŰƲŚē�ċĚ�
î�ċîŚîťČĚ�ċĚƪǋĚĚť�ĚǐŃƞƪŃťĵ�ċîťŖƞ�ǋĽŰ�ǋŰƲŚē�ČŰťēƲČƪ�œŰŃťƪ�ǊĚťƪƲƖĚƞ�îťē�ťĚǋ�ƓŚîǑĚƖƞ�ƪŰ�ƞĚČƲƖĚ�
ƪĽĚ�ŚŃČĚťƞĚ̤

�ĬšŎàêʩ˘��˘EĦŔĉĀĆŜŔ

°ĆÃŜ˘ÃŎê˘#ĉĀĉŜÃğ˘�ÃĦĜŔʮ

��ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ�̱îŚƞŰ�ŖťŰǋť�îƞ�î�ťĚŰ̪ČĽîŚŚĚťĵĚƖ�ċîťŖ̲�Ńƞ�ĚƞƞĚťƪŃîŚŚǑ�î�ċîťŖ�ƪĽîƪ�ēŰĚƞ�ťŰƪ�ĽîǊĚ�î�
ƓĽǑƞŃČîŚ�ƓƖĚƞĚťČĚ�îƞ�ƞĚƖǊŃČĚƞ�îƖĚ�ƓƖŰǊŃēĚē�ŰťŚŃťĚ̤�'ŃĵŃƪîŚ�ċîťŖŃťĵ�Ńƞ�ƪĽĚ�ēŃĵŃƪŃƞîƪŃŰť�̱ŰƖ�ţŰǊŃťĵ�
ŰťŚŃťĚ̲�ŰĴ�îŚŚ�ƪĽĚ�ƪƖîēŃƪŃŰťîŚ�ċîťŖŃťĵ�îČƪŃǊŃƪŃĚƞ�îťē�ƓƖŰĵƖîţƞ�ƞĚƖǊŃČĚƞ�ƪĽîƪ�ǋĚƖĚ�ĽŃƞƪŰƖŃČîŚŚǑ�ǋĚƖĚ�
ŰťŚǑ� îǊîŃŚîċŚĚ� ƪŰ� ČƲƞƪŰţĚƖƞ�ǋĽĚť� ƪĽĚǑ� îƖĚ� ƓĽǑƞŃČîŚŚǑ� ŃťƞŃēĚ� ŰĴ� î� ċîťŖ� ċƖîťČĽ̤� � ¹ĽŃƞ� ŃťČŚƲēĚƞ�
îČƪŃǊŃƪŃĚƞ�ŚŃŖĚ�ţŰťĚǑ�ēĚƓŰƞŃƪƞ̟�ǋŃƪĽēƖîǋîŚƞ�îťē�ƪƖîťƞĴĚƖƞ̟�îťē�îƓƓŚǑŃťĵ�ĴŰƖ�ťĚǋ�îČČŰƲťƪƞ̤�¬ŰţĚ�
ĚǐîţƓŚĚƞ�ŰĴ�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ�ŃťČŚƲēĚ�qŰťǛŰ̟�sƲţċĚƖ˦˪̟�¬ƪîƖŚŃťĵ̟�GŃēŰƖ̟�îťē��ƪŰţ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē
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Vêž˘�ĬĉĦŜŔ˘ĬĦ˘�ÃĦĜ˘_êĀÃŎÃˌŔ˘XĉàêĦŔĉĦĀ˘;ŎÃĥêŸĬŎĜ˘ÿĬŎ˘#ĉĀĉŜÃğ˘�ÃĦĜŔ˘
'ŽŋĬŔšŎê˘#ŎÃÿŜ˘ʹĉŔŔšêæ˘ʏʔ˘#êàêĥßêŎ˘ʏʍʎʖʺ

~ċœĚČƪŃǊĚƞ�ŰĴ�ƪĽĚ�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖ�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�

�� ¹Ű�ĚťîċŚĚ�îēţŃƞƞŃŰť�ŰĴ�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ�ǋŃƪĽ�ƞƪƖŰťĵ�ǊîŚƲĚ�ƓƖŰƓŰƞŃƪŃŰťƞ�ǋĽŃŚƞƪ�ƞîĴĚĵƲîƖēŃťĵ�
ƪĽĚ�ŃťƪĚĵƖŃƪǑ�îťē�ƞƪîċŃŚŃƪǑ�ŰĴ�ƪĽĚ�ǡťîťČŃîŚ�ƞǑƞƪĚţ�îƞ�ǋĚŚŚ�îƞ�ēĚƓŰƞŃƪŰƖƞ͂�ŃťƪĚƖĚƞƪƞ̤

˦̤ ¹Ű� ŰĴĴĚƖ� ċîťŖŃťĵ� ƓƖŰēƲČƪƞ� îťē� ƞĚƖǊŃČĚƞ� ƪŰ� ƲťēĚƖƞĚƖǊĚē� ŰƖ� ƲťƞĚƖǊĚē� ţîƖŖĚƪ� ƓƖŃţîƖŃŚǑ�
ƪĽƖŰƲĵĽ�ēŃĵŃƪîŚ�ŰƖ�ĚŚĚČƪƖŰťŃČ�ţĚîťƞ̤

˧̤ ¹Ű�ĚǐƓîťē�ţĚîťŃťĵĴƲŚ�îČČĚƞƞ�ƪŰ�îťē�ƖĚƞƓŰťƞŃċŚĚ�ƲƞîĵĚ�ŰĴ�ƞƲŃƪîċŚĚ�îťē�îĴĴŰƖēîċŚĚ�ǡťîťČŃîŚ�
ƞŰŚƲƪŃŰťƞ�ĴŰƖ�ƪĽĚ�ƲťēĚƖƞĚƖǊĚē�îťē�ƲťƞĚƖǊĚē�ţîƖŖĚƪ̤

˨̤ ¹Ű�ĴƲƖƪĽĚƖ�ĚŚîċŰƖîƪĚ�Űť�ƪĽĚ�ĚŚŃĵŃċŃŚŃƪǑ�ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪ�îťē�îƓƓŚŃČîƪŃŰť�ƓƖŰČĚēƲƖĚƞ�ƪĽîƪ�ţƲƞƪ�ċĚ�
ČŰţƓŚŃĚē�ǋŃƪĽ� ċǑ� îť� îƓƓŚŃČîťƪ� ŃťƪĚťēŃťĵ� ƪŰ� ČîƖƖǑ� Űť� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖŃťĵ� ċƲƞŃťĚƞƞ� ŰƖ� TƞŚîţŃČ�
ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖŃťĵ�ċƲƞŃťĚƞƞ̤�

˩̤ ¹Ű� ŃţƓŚĚţĚťƪ� î� ́ĴŰƲťēîƪŃŰťîŚ� ƓĽîƞĚ͂� îƞ� ēĚǡťĚē� Ńť� ƓîƖîĵƖîƓĽ� ˥̤˨� ŰĴ� ƪĽĚ� gŃČĚťƞŃťĵ�
GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ̤�

˪̤ ¹Ű� ĚǐƓŚîŃť� ƪĽĚ� ċƲƞŃťĚƞƞ� ŚŃţŃƪîƪŃŰťƞ� îťē� ƖĚĵƲŚîƪŰƖǑ� ĴƖîţĚǋŰƖŖ� îƓƓŚŃČîċŚĚ� ēƲƖŃťĵ� ƪĽĚ�
ĴŰƲťēîƪŃŰťîŚ�ƓĽîƞĚ̤

˫̤ ¹Ű�ĚǐƓŚîŃť�ƪĽĚ�ċƲƞŃťĚƞƞ�îČƪŃǊŃƪŃĚƞ�ƪĽîƪ�ţƲƞƪ�ċĚ�ƲťēĚƖƪîŖĚť�îťē�ƪĽĚ�ƓĽǑƞŃČîŚ�îČČĚƞƞ�ƓŰŃťƪƞ�
ƪĽîƪ�ţîǑ�ċĚ�ĚƞƪîċŚŃƞĽĚē�ċǑ�ƪĽĚ�ŚŃČĚťƞĚē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ̤�

ØĽŰ�ēŰĚƞ�ƪĽŃƞ�îƓƓŚǑ�ƪŰ̥

˥̤ �ƓƓŚŃČîťƪƞ� îƓƓŚǑŃťĵ� ĴŰƖ� î� ŚŃČĚťČĚ� ƲťēĚƖ� ƞĚČƪŃŰť� ˥ˤ� ŰĴ� ƪĽĚ� GŃťîťČŃîŚ� ¬ĚƖǊŃČĚƞ� �Čƪ� ˦ˤ˥˧�
̱́G¬�̲͂�ŰƖ�ƞĚČƪŃŰť�˥ˤ�ŰĴ�ƪĽĚ�TƞŚîţŃČ�GŃťîťČŃîŚ�¬ĚƖǊŃČĚƞ��Čƪ�˦ˤ˥˧�̱́TG¬�̲̩͂

˦̤ gŃČĚťƞĚē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ�îƞ�ēĚǡťĚē�ƲťēĚƖ�ƞĚČƪŃŰť�˥ˤ�ŰĴ�ƪĽĚ�G¬��îťē�ƞĚČƪŃŰť�˥ˤ�ŰĴ�ƪĽĚ�TG¬�̩�
ŰƖ

˧̤ ¬ĽîƖĚĽŰŚēĚƖƞ�ǋĽŰ�ƖĚƕƲŃƖĚ�îť�îƓƓƖŰǊîŚ�ƲťēĚƖ�ƞĚČƪŃŰť�˭ˤ�ŰĴ�ƪĽĚ�G¬��ŰƖ�ƞĚČƪŃŰť�˥ˤ˦�ŰĴ�ƪĽĚ�
TG¬��ĴŰƖ�ƪĽĚ�ĽŰŚēŃťĵ�ŰĴ�ŃťƪĚƖĚƞƪ�Ńť�ƪĽĚ�ƞĽîƖĚƞ�ŰĴ�ƪĽĚ�ƓƖŰƓŰƞĚē�ŚŃČĚťƞĚē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ̤

�
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ʑ

˦˧

˦˨

˦˩

ʎ
ʐ

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

https://www.bnm.gov.my/index.php?ch=en_press&pg=en_press&ac=4970


ØĽîƪ�ČƖŃƪĚƖŃî�ţƲƞƪ�T�ĴƲŚǡŚ�ǋĽŃŚƞƪ�ŰƓĚƖîƪŃťĵ�ēƲƖŃťĵ�ƪĽĚ�ĴŰƲťēîƪŃŰťîŚ�ƓĽîƞĚ̥

˥̤ qîŃťƪîŃť�îƪ�îŚŚ�ƪŃţĚƞ�î�ţŃťŃţƲţ�îţŰƲťƪ�ŰĴ�ČîƓŃƪîŚ�ĴƲťēƞ�ŰĴ�¤q˥ˤˤ�ţŃŚŚŃŰť̤

˦̤ /ťƞƲƖĚ� ƪĽîƪ� ƪĽĚ� ƪŰƪîŚ� ƞŃǛĚ� ŰĴ� îƞƞĚƪƞ� ēŰ� ťŰƪ� îƪ� îŚŚ� ƪŃţĚƞ� ĚǐČĚĚē� ƪĽĚ� ŚŃţŃƪ� ŰĴ� ¤q˦� ċŃŚŚŃŰť�
ēƲƖŃťĵ�ƪĽĚ�ĴŰƲťēîƪŃŰťîŚ�ƓĽîƞĚ̤�

ØĽîƪ�îċŰƲƪ�ŃťǊĚƞƪţĚťƪ�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ̥

�ť�îƓƓŚŃČîťƪ�ĴŰƖ�î�ŚŃČĚťČĚ�ƪŰ�ČîƖƖǑ�Űť�ŃťǊĚƞƪţĚťƪ�ċîťŖŃťĵ�ċƲƞŃťĚƞƞ�ţƲƞƪ�ƞŃţƲŚƪîťĚŰƲƞŚǑ�îƓƓŚǑ�
ƪŰ�¬ĚČƲƖŃƪŃĚƞ� ŰţţŃƞƞŃŰť�qîŚîǑƞŃî� ĴŰƖ� î� q¬g� ̱ îƓŃƪîŚ�qîƖŖĚƪƞ�¬ĚƖǊŃČĚƞ�gŃČĚťČĚ̲� ƪŰ� ČŰťēƲČƪ�
ƖĚĵƲŚîƪĚē�îČƪŃǊŃƪŃĚƞ�ƲťēĚƖ�ƪĽĚ� q¬�̤̱ îƓŃƪîŚ�qîƖŖĚƪƞ�îťē�¬ĚƖǊŃČĚƞ��Čƪ�˦ˤˤ˫̲̤
�

ØĽîƪ�îċŰƲƪ�ĚǐŃƞƪŃťĵ�ŚŃČĚťƞĚē�ċîťŖƞ�îťē�TƞŚîţŃČ�ċîťŖƞ̥

gŃČĚťƞĚē�ċîťŖƞ�îťē� ŚŃČĚťƞĚē�TƞŚîţŃČ�ċîťŖƞ�ţîǑ�îƓƓŚǑ�ĴŰƖ�î�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ� ŚŃČĚťČĚ�ƞĚƓîƖîƪĚ�ĴƖŰţ�
ƪĽĚŃƖ� ČƲƖƖĚťƪ� ŚŃČĚťƞĚē� ĚťƪŃƪǑ� ƞĽŰƲŚē� ƪĽĚǑ�ǋŃƞĽ� ƪŰ� ČîƖƖǑ� Űť� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖŃťĵ� ċƲƞŃťĚƞƞ� ŰƖ� TƞŚîţŃČ�
ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖŃťĵ�ċƲƞŃťĚƞƞ�Ńť�î�œŰŃťƪ�ǊĚťƪƲƖĚ�ǋŃƪĽ�ŰƪĽĚƖ�ƓîƖƪŃĚƞ̤�

OŰǋĚǊĚƖ̟� ƪĽŃƞ� ēŰĚƞ� ťŰƪ� ƓƖĚČŚƲēĚ� ŚŃČĚťƞĚē� ċîťŖƞ� îťē� ŚŃČĚťƞĚē� TƞŚîţŃČ� ċîťŖƞ� ĴƖŰţ� ēŃĵŃƪîŚŃƞŃťĵ�
ƪĽĚŃƖ� ČƲƖƖĚťƪ� ċƲƞŃťĚƞƞ� ŰƓĚƖîƪŃŰťƞ̟� ǋĽŃČĽ� ƖĚţîŃťƞ� ǋŃƪĽŃť� ƪĽĚ� ƞČŰƓĚ� ŰĴ� ƪĽĚŃƖ� ĚǐŃƞƪŃťĵ� ċîťŖŃťĵ�
ŚŃČĚťČĚ�îťē�ēŰĚƞ�ťŰƪ�ƖĚƕƲŃƖĚ�ƪĽĚ�îƓƓŚŃČîƪŃŰť�ŰĴ�î�ƞĚƓîƖîƪĚ�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ�ŚŃČĚťČĚ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ØĽîƪ�îƖĚ�ƪĽĚ�ĴîČƪŰƖƞ�ĴŰƖ�ČŰťƞŃēĚƖîƪŃŰť�Ńť�îƞƞĚƞƞŃťĵ�ƪĽĚ�ċĚƞƪ�ŃťƪĚƖĚƞƪ�ŰĴ�qîŚîǑƞŃî�ČƖŃƪĚƖŃî̥

�� �ƓƓŚŃČîťƪƞ͂� ČŰţţŃƪţĚťƪ� Ńť� ƞƲƞƪîŃťîċŚǑ� ēƖŃǊŃťĵ� ǡťîťČŃîŚ� ŃťČŚƲƞŃŰť� ƪŰ� ƲťēĚƞĚƖǊĚē� îťē�
ĽîƖē̷ƪŰ̷ƖĚîČĽ�ƞĚĵţĚťƪƞ�ƪĽîƪ�ţîǑ�ċĚ�ƲťƞĚƖǊĚē̟�ǋĽŃČĽ�ŃťČŚƲēĚƞ�ƖĚƪîŃŚ�îƞ�ǋĚŚŚ�îƞ�ţŃČƖŰ̟�
ƞţîŚŚ�îťē�ţĚēŃƲţ�ĚťƪĚƖƓƖŃƞĚƞ�̱q¬q/ƞ̲̟ǋŃƪĽŰƲƪ�œĚŰƓîƖēŃƞŃťĵ�ƪĽĚ�ŃťƪĚƖĚƞƪ�ŰĴ�ēĚƓŰƞŃƪŰƖƞ̤

˦̤ �ċŃŚŃƪǑ� ŰĴ� ƞĽîƖĚĽŰŚēĚƖƞ� ŰĴ� î� ŚŃČĚťƞĚē� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖ� ƪŰ� ŰĴĴĚƖ� îť� ĚťĴŰƖČĚîċŚĚ� ƲťēĚƖƪîŖŃťĵ�
ƓƲƖƞƲîťƪ�ƪŰ�ƞĚČƪŃŰť�˦˩˭�ŰĴ�ƪĽĚ�G¬��ŰƖ�ƞĚČƪŃŰť�˦˫ˤ�ŰĴ�ƪĽĚ�TG¬�̤
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�ĬšŎàêʩ˘�ÃĦĜ˘_êĀÃŎÃ˘^ÃğÃžŔĉÃ

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ØĽîƪ�ĽîƓƓĚťƞ�îƪ�ƪĽĚ�Ěťē�ŰĴ�ƪĽĚ�ĴŰƲťēîƪŃŰťîŚ�ƓĽîƞĚ̥

˥̤ ��ŚŃČĚťƞĚē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ�ţîǑ�îĴƪĚƖ�ƪĽƖĚĚ�̱˧̲�ǑĚîƖƞ�ĴƖŰţ�ƪĽĚ�ČŰţţĚťČĚţĚťƪ�ŰĴ�Ńƪƞ�ŰƓĚƖîƪŃŰťƞ̟�
ƞƲċţŃƪ�ƪŰ�ƪĽĚ��îťŖ�ĴŰƖ�ƪĽĚ�ĴŰƲťēîƪŃŰťîŚ�ƓĽîƞĚ�ƪŰ�Ěťē�îťē�ĴŰƖ�ƪĽĚ�ċƲƞŃťĚƞƞ�ŚŃţŃƪîƪŃŰť�ƪŰ�ċĚ�
ƲƓŚŃĴƪĚē̤

˦̤ ¹ĽĚ��îťŖ�ǋŃŚŚ�îƞƞĚƞƞ�ǋĽĚƪĽĚƖ�ƪĽĚ�ŚŃČĚťƞĚē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ�Ľîƞ̷̞
î̤ ČŰţƓŚŃĚē�ǋŃƪĽ�îŚŚ�îƓƓŚŃČîċŚĚ�Śîǋƞ�îťē�ƖĚĵƲŚîƪŰƖǑ�ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ̩�
E� îČĽŃĚǊĚē�î�ţŃťŃţƲţ�îţŰƲťƪ�ŰĴ�ČîƓŃƪîŚ�ĴƲťēƞ�ŰĴ�¤q˧ˤˤ�ţŃŚŚŃŰť̩�îťē�
Č̤ ƞĽŰǋť� ƞîƪŃƞĴîČƪŰƖǑ� ƓƖŰĵƖĚƞƞ� Ńť� îČĽŃĚǊŃťĵ� ƪĽĚ� ČŰţţŃƪƪĚē� ǊîŚƲĚ� ƓƖŰƓŰƞŃƪŃŰťƞ� îƞ�

ēĚƞČƖŃċĚē�Ńť�Ńƪƞ�ċƲƞŃťĚƞƞ�ƓŚîť̤

˧̤ TĴ�îŚŚ�ŰĴ�ƪĽĚ�îċŰǊĚ�Ńƞ�îČĽŃĚǊĚē�ċǑ�ƪĽĚ�Ěťē�ŰĴ�ƪĽĚ�ǡĴƪĽ�ǑĚîƖ�ĴƖŰţ�ƪĽĚ�ČŰţţĚťČĚţĚťƪ�ŰĴ�ƪĽĚŃƖ�
ŰƓĚƖîƪŃŰť̟�ƪĽĚ�ċƲƞŃťĚƞƞ�ŚŃţŃƪîƪŃŰť�ƞĽîŚŚ�ťŰ�ŚŰťĵĚƖ�ċĚ�îƓƓŚŃČîċŚĚ̤

˨̤ GîŃŚŃťĵ� ƪŰ� ĴƲŚǡŚ� îťǑ� ŰĴ� ƪĽĚ� ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ� ċǑ� ƪĽĚ� Ěťē� ŰĴ� ƪĽĚ� ǡĴƪĽ� ǑĚîƖ� ĴƖŰţ� ƪĽĚ�
ČŰţţĚťČĚţĚťƪ� ŰĴ� ƪĽĚŃƖ� ŰƓĚƖîƪŃŰť̟� ƪĽĚ� ŚŃČĚťƞĚē� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖ� ţîǑ� ċĚ� ƞƲċœĚČƪ� ƪŰ� îť�
ĚťĴŰƖČĚţĚťƪ�îČƪŃŰť̟�ŃťČŚƲēŃťĵ�î�ēŃƖĚČƪŃŰť�ƪŰ�ŃţƓŚĚţĚťƪ�Ńƪƞ�ĚǐŃƪ�ƓŚîť�ŰƖ�ƖĚǊŰČîƪŃŰť�ŰĴ�ŚŃČĚťƞĚ̤
�

˩̤ ¹ĽĚ� ŚŃČĚťƞĚē� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖ� Ńƞ� ĚǐƓĚČƪĚē� ƪŰ� ČŰťƪŃťƲĚ� ƞĚƖǊŃťĵ� ƪĽĚ� ƲťēĚƖƞĚƖǊĚē� ŰƖ� ƲťƞĚƖǊĚē�
ƞĚĵţĚťƪƞ�îƞ�ƓîƖƪ�ŰĴ�Ńƪƞ�ċƲƞŃťĚƞƞ�ŰƓĚƖîƪŃŰťƞ̟�ĚǊĚť�îĴƪĚƖ�ƪĽĚ�Ěťē�ŰĴ�ƪĽĚ�ĴŰƲťēîƪŃŰťîŚ�ƓĽîƞĚ̤�

˧ˤ

ʎ
ʒ



ØŃŚŚ�T�ťĚĚē�ƪŰ�ƞĚƪ�ƲƓ�î�ƖĚĵŃƞƪĚƖĚē�ŰĴǡČĚ�Ńť�qîŚîǑƞŃî�

ÞĚƞ̤� ¹ĽŃƞ� Ńƞ� ƪŰ� ĚťƞƲƖĚ� ƪĽîƪ� Ńƪƞ� ƞŰŚĚ� ƖĚĵŃƞƪĚƖĚē� ŰĴǡČĚ� îŚŚŰǋƞ� ƪĽĚ� �îťŖ� ƪŰ� ČŰţţƲťŃČîƪĚ� ǋŃƪĽ� ƪĽĚ�
ŚŃČĚťƞĚē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ�ēƲƖŃťĵ�ƪĽĚ�ƞƲƓĚƖǊŃƞŰƖǑ�ƓƖŰČĚƞƞ̤�

�ƖĚ�ƓĽǑƞŃČîŚ�îČČĚƞƞ�ƓŰŃťƪƞ�îŚŚŰǋĚē̥

¹ĽĚ�ŚŃČĚťƞĚē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ�ǋŃŚŚ�ťŰƪ�ċĚ�îŚŚŰǋĚē�ƪŰ�ĚƞƪîċŚŃƞĽ�ƓĽǑƞŃČîŚ�ċƖîťČĽĚƞ�ċƲƪ�ţîǑ�ƓîƖƪŃČŃƓîƪĚ�
Ńť�ƪĽĚ�¬ĽîƖĚē��¹q�sĚƪǋŰƖŖ�îťē�îťǑ�ŰƪĽĚƖ�ČîƞĽ̷ŰƲƪ�ƞĚƖǊŃČĚƞ�ŰĴĴĚƖĚē�ċǑ�¡îǑsĚƪ̤��GŃťîťČŃîŚ�ƞĚƖǊŃČĚƞ�
ƪĽƖŰƲĵĽ�îĵĚťƪƞ�îƖĚ�ƓĚƖţŃƪƪĚē̟�ƞƲċœĚČƪ�ƪŰ�ƪĽĚ��îťŖ͂ƞ�îƓƓƖŰǊîŚ̤�

OŰǋ�ēŰ�T�ĴîČŃŚŃƪîƪĚ�ƪĽĚ�ċƲƞŃťĚƞƞ�ŰĴ�ƓîǑŃťĵ�ŰƖ�ČŰŚŚĚČƪŃťĵ�ČĽĚƕƲĚƞ̥

˥̤ �ƓƓŰŃťƪ� îťŰƪĽĚƖ� ŚŃČĚťƞĚē� ċîťŖ� ŰƖ� ŚŃČĚťƞĚē� TƞŚîţŃČ� ċîťŖ� ƪĽîƪ� Ńƞ� îť� Ě̷¬¡T e� ţĚţċĚƖ� ƪŰ�
ţîťîĵĚ�ƪĽĚ�ƓĽǑƞŃČîŚ�ČŰŚŚĚČƪŃŰť�ŰĴ�ČĽĚƕƲĚƞ̤

˦̤ ÀƞĚ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� ƪŰ� ţŃťŃţŃƞĚ� ƪĽĚ� ƓĽǑƞŃČîŚ� ČŰŚŚĚČƪŃŰť� ŰĴ� ČĽĚƕƲĚƞ̟� ƞƲċœĚČƪ� ƪŰ� îēĚƕƲîƪĚ�
ƞîĴĚĵƲîƖēƞ̤

�

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

˧˥

˧˦

ʎ
ʓ

˧˦



Vêž˘�ĬĥĥêĦŜŔ˘ĬĦ˘�ÃĦĜ˘_êĀÃŎÃˌŔ˘êʿV¶�˘'ŽŋĬŔšŎê˘#ŎÃÿŜŔ

ØĽîƪ�Ńƞ�ƪĽĚ�ţîťƓŰǋĚƖ�ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪ�ŚŃŖĚ�ĴŰƖ�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ̥�

¡ƖŰƞƓĚČƪŃǊĚ�îƓƓŚŃČîťƪƞ�îƖĚ�ƖĚƕƲŃƖĚē�ƪŰ�ŃťēŃČîƪĚ�ƪĽĚ�ƪîŚĚťƪ�ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪ�̱îƞ�
ƓĚƖ� ƪĽĚ� ċƲƞŃťĚƞƞ� ƓŚîť̲� ŰǊĚƖ� ƪĽĚ� ǡǊĚ̷ǑĚîƖ� ƓĚƖŃŰē� îťē� ĽŰǋ� ƪĽĚ� ƖĚƕƲŃƖĚē�
ťƲţċĚƖƞ� îťē� ƞŖŃŚŚƞ�ǋŃŚŚ� ċĚ�ţĚƪ� Ńť� îƖĚîƞ� ƖĚŚîƪĚē� ƪŰ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� îťē� ƖŃƞŖ�
ţîťîĵĚţĚťƪ̟�îťē�ǋĽĚƖĚ�îƓƓŚŃČîċŚĚ̟� ƖĚƕƲŃƞŃƪĚ�¬ĽîƖŃîĽ�ĚǐƓĚƖƪŃƞĚ̤�ØŰƲŚē�
ƪĽĚƖĚ�ċĚ�î�ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪ�ƪŰ�ĽŃƖĚ�ŚŰČîŚ�ƪîŚĚťƪƞ�îťē�Ńƞ�ƪĽĚƖĚ�î�ƓĚƖČĚťƪîĵĚ�ƪŰ�
ċĚ�ĴƲŚǡŚŚĚē�ċǑ�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ̥�ØŰƲŚē�ƪĽŃƞ�îŚƞŰ�îƓƓŚǑ�ƪŰ�ŚŰČîŚ�ƞĽîƖĚĽŰŚēŃťĵƞ�
îťē̪ŰƖ�ēŃƖĚČƪŰƖƞ̥

¹ĽĚ� /ǐƓŰƞƲƖĚ� 'ƖîĴƪ� ťĚĚēƞ� ƪŰ� ČŰťƞŃēĚƖ� ƞĚČƲƖŃƪǑ� ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ� ĴŰƖ�
ţŰċŃŚĚ�îƓƓƞ�

�ƞ� ţŰċŃŚĚ� îƓƓƞ� ǋŃŚŚ� ƞĚƖǊĚ� îƞ� ƪĽĚ� ţîŃť� ƪŰƲČĽ� ƓŰŃťƪƞ� ĴŰƖ� ƲƞĚƖƞ� ŰĴ�
ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ̟� ƪĽĚƖĚ�ƞĽŰƲŚē�ċĚ�ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ�Űť�ƪĽĚ�ƞĚČƲƖŃƪǑ�ŰĴ�ƞƲČĽ�
îƓƓƞ̟� ǋŃƪĽ� ċƲŃŚƪ̷Ńť� ƪîţƓĚƖ� ƓƖŰƪĚČƪŃŰťƞ� îƞ� ǋĚŚŚ� îƞ� ţƲŚƪŃ̷ĴîČƪŰƖ�
îƲƪĽĚťƪŃČîƪŃŰť̤

�� ŚŃČĚťƞĚē� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖ� ƞĽŰƲŚē� ĽîǊĚ� ČŚĚîƖŚǑ̷ēĚǡťĚē� ƞŰČŃîŚ�
ŰċŚŃĵîƪŃŰťƞ�ƪŰ�ƓƖŰƪĚČƪ�ƪĽĚ�ČŰťƞƲţĚƖ�

�� ŚŃČĚťƞĚē� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖ� ƞĽŰƲŚē� ƓƖŰƪĚČƪ� ČƲƞƪŰţĚƖƞ� îĵîŃťƞƪ� ƞŰČŃîŚ�
ĚťĵŃťĚĚƖŃťĵ� îƪƪîČŖƞ� ̱Ě̤ĵ̤̟� ƓĽŃƞĽŃťĵ̲̟� ƪĽƖŰƲĵĽ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� îťē�
ĚēƲČîƪŃŰť̤�ƞ� ĴîƖ� îƞ� ƓŰƞƞŃċŚĚ̟� î� ŚŃČĚťƞĚē� ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖ� ƞĽŰƲŚē� îŚƞŰ�
ţŃťŃţŃƞĚ�ƪĽĚ�ƲƞĚ�ŰĴ�ƞƓĚČŃîŚ�Ěťē̷ƲƞĚƖ�ēĚǊŃČĚ�ĴĚîƪƲƖĚƞ�ƞŰ�ƪĽîƪ�ƪĽĚ�ƲƞĚ�
ŰĴ�ƪĽĚ�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖ�îƓƓ�Čîť�ċĚ�ƲċŃƕƲŃƪŰƲƞ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

'Ŏ˘�ĆĉÃĦĀ˘VÃĉʨ˘
��e˘Ĭÿ˘ ʿ̄V'¶

EĦæšŔŜŎĉÃğ˘'ŽŋêŎŜ

ʎ
ʔ



Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

�ĬĦŔĉæêŎÃŜĉĬĦŔ˘
ÿĬŎ˘ŜĆê˘;šŜšŎê

ʎ
ʕ



�ĴƪĚƖ�˦�ǑĚîƖƞ�ŰĴ�Ě̷eÞ �ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť�ĴŰƖ�ţŰċŃŚĚ�ťĚƪǋŰƖŖ�ŰƓĚƖîƪŰƖƞ� Ńť�qîŚîǑƞŃî̟� TťťŰǊˬƪŃĴ�Ľîƞ�
ŰċƞĚƖǊĚē� ƪĽîƪ� ťŰť̷ČŰţƓŚŃîťƪ� qǑeîē� ēŰČƲţĚťƪ� ŃţîĵĚƞ� ČŰťƞƪŃƪƲƪĚ� ˥̤˫˦� ŰĴ� ˥ˤˤ̟ˤˤˤ� îƲēŃƪĚē�
ČîƞĚƞ̤

Ń̤ ¬ČƖĚĚť̷ēŃƞƓŚîǑ�̱T'�ƓƖĚƞĚťƪĚē�ĴƖŰţ�ƞČƖĚĚť̲�ƪŰƓƞ�ƪĽĚ�ČĽîƖƪ�îƪ�˩˫̤˩̩
ŃŃ̤ GŰŚŚŰǋĚē�ċǑ�T'�ǋŃƪĽ�ǊŃƞŃċŚĚ�ƞŃĵť�ŰĴ�ČŰťƪĚťƪ�ƪîţƓĚƖŃťĵ�îƪ�˧ˤ̩�îťē
ŃŃŃ̤ ~ƪĽĚƖ� ƪǑƓĚƞ� ŰĴ� ƲťČŰţƓŃŚĚē� qǑeîē� ŃţîĵĚƞ� ŃēĚťƪŃǡĚē� ǋĚƖĚ� ƓĽŰƪŰČŰƓǑ� ēŰČƲţĚťƪ̟�

ČŰŚŰƖ̷ƓƖŃťƪĚē� ČŰƓǑ̟� ŃťČŰţƓŚĚƪĚ� ŃţîĵĚ̟� ċŚƲƖƖĚē� ŃţîĵĚ̟� ƓîƖƪŃîŚŚǑ̷ēîţîĵĚē� ēŰČƲţĚťƪ� îťē�
ĽŃēēĚť�T'�ƓĽŰƪṲ̋

sĚǋ�ƪĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ�ƞƲČĽ�îƞ�Ě̷eÞ �ƞŰŚƲƪŃŰťƞ�îťē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ�ƖĚƕƲŃƖĚ�ēîƪî�ƞŰƲƖČĚƞ�ƪĽîƪ�îƖĚ�îċŚĚ�
ƪŰ� ǊĚƖŃĴǑ� ČƲƞƪŰţĚƖ� ŃťĴŰƖţîƪŃŰť̤� �ŚƪĽŰƲĵĽ� ƪĽĚ�sîƪŃŰťîŚ� TēĚťƪŃƪǑ� îƖē� ̱qǑeîē̲� Ńƞ� ŰťĚ� ŰĴ� ƪĽĚ�ţîŃť�
ƞŰƲƖČĚƞ� ĴŰƖ� ƖĚŚŃîċŚĚ� ēîƪî̟� Ńƪƞ� ƖĚŚŃîċŃŚŃƪǑ� ČîťťŰƪ� ċĚ� ĵƲîƖîťƪĚĚē� Ńť� ƪĽĚ� ŰťŚŃťĚ� ƞƓĽĚƖĚ̟� ÀťŚŃŖĚ�
ČŰťǊĚťƪŃŰťîŚ�T'�ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť�ǋĽĚƖĚ�ƪĽĚ�ČîƖē�Ńƞ�ƓĽǑƞŃČîŚŚǑ�ƓƖŰČĚƞƞĚē�ċǑ�î�ţîČĽŃťĚ�ŰƖ�ĽƲţîť̟�ēŃĵŃƪîŚ�
ƓƖŰČĚƞƞŃťĵ� ƖĚŚŃĚƞ� ĽĚîǊŃŚǑ� Űť� ƪĽĚ� ČƲƞƪŰţĚƖ͂ƞ� ŃťƓƲƪ� ̱Ě̤ĵ̤� ČŚîƖŃƪǑ� ŰĴ� ƓĽŰƪŰ̟� îťē� ƓŰƞŃƪŃŰťŃťĵ̲� îťē�
ƪĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ�ŃţƓŚĚţĚťƪĚē�̱Ě̤ĵ̤�~ ¤�ƞǑƞƪĚţƞ̟�ČîţĚƖî�ŚĚťƞĚƞ̟�îťē�ƞŰĴƪǋîƖĚ�ƞǑƞƪĚţƞ̲̤

#Ĭ˘Ÿê˘ĆÃŷê˘êĦĬšĀĆ˘æÃŜÃ˘ ŜĬ˘ ŔšŋŋĬŎŜ˘ ŜĆê˘ ĉĥŋğêĥêĦŜÃŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘ êʿV¶�˘ÃĦæ˘
#ĉĀĉŜÃğ˘�ÃĦĜŔʮ

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

�ĬšŎàêʩ˘EĦĦĬŷʕŜĉÿ

¬ƪîƪŃƞƪŃČƞ�Űť�qîŚîǑƞŃî͂ƞ�Ě̷eÞ �ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť�ĴŰƖ�ţŰċŃŚĚ�ťĚƪǋŰƖŖ�ŰƓĚƖîƪŰƖƞ ˧˧

ʎ
ʖ

https://innov8tif.com/


Tť� TťēŰťĚƞŃî̟� ĽîǊŃťĵ� ƪĽŃƖē̷ƓîƖƪǑ� ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť� ƓƖŰǊŃēĚƖƞ� ǋĽŰ� ĽîǊĚ� îČČĚƞƞ� ƪŰ� î� ťîƪŃŰťîŚ� ēŃĵŃƪîŚ�
ŃēĚťƪŃƪǑ�ƞǑƞƪĚţ�îŚŚŰǋĚē�ČŰţƓŚŃîťČĚ�ČŰƞƪƞ�ƪŰ�ċĚ�ƖĚēƲČĚē�ċǑ�˫ˤ̷ˬˤ̤

¬ĽŰƲŚē� ǋĚ� ǋîŃƪ� ĴŰƖ� î� ťîƪŃŰťîŚ� ēŃĵŃƪîŚ� ŃēĚťƪŃƪǑ� ƞǑƞƪĚţ� ċĚĴŰƖĚ� ǋĚ�
ČŰťƞŃēĚƖ�ŃţƓŚĚţĚťƪŃťĵ�Ě̷eÞ �îťē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ̥

OîǊŃťĵ� Ńƪ� ǡƖƞƪ� Ńƞ� ŃēĚîŚ� ċƲƪ� ƪĽĚƖĚ� îƖĚ� ŰƪĽĚƖ� ČŰƲťƪƖŃĚƞ� ǋĽŰ� ĽîǊĚ�
ŃţƓŚĚţĚťƪĚē� ƪĽĚţ� ǋŃƪĽŰƲƪ� ĽîǊŃťĵ� î� ĴƲŚŚǑ̷ǢĚēĵĚē� ̱Ě̤ĵ̤� ǡťĵĚƖƓƖŃťƪ�
ēîƪîċîƞĚ̲�ťîƪŃŰťîŚ�ēŃĵŃƪîŚ� ŃēĚťƪŃƪǑ�ƞǑƞƪĚţ̤� Tť��ƲƞƪƖîŚŃî̟� ƪĽĚ�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ�
ƖĚŚŃĚƞ� Űť� ƪĽĚŃƖ� 'ŰČƲţĚťƪ� ×ĚƖŃǡČîƪŃŰť� ¬ĚƖǊŃČĚ� ̱�ƲƞƪƖîŚŃîť� ¡Űƞƪ͂ƞ� ēŃĵŃƪîŚ�
Ń'̲�ƪŰ�ČŰţƓîƖĚ�î�ČƲƞƪŰţĚƖ̨ƞ� ŃēĚťƪŃĴǑŃťĵ�ŃťĴŰƖţîƪŃŰť�ǋŃƪĽ�î�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ�
ƖĚČŰƖē�ŃťƞƪĚîē�ŰĴ�ċŃŰţĚƪƖŃČƞ̤�ØĚ�ƞĽŰƲŚē�ŚĚǊĚƖîĵĚ�Űť�ǋĽîƪ�ǋĚ�ĽîǊĚ�îťē�
ŚîƲťČĽ�ŰƖ� ƪĽŃƞ�ǋŃŚŚ� ċĚ� î�ĽŰťĚǑƓŰƪ�ŰĴ� ČĚťƪƖîŚŃƞĚē�ťîƪŃŰťîŚ� ƓĚƖƞŰťîŚ�ēîƪî�
ĴŰƖ�ēîƪî�ċƖĚîČĽĚƞ�îťē�ČǑċĚƖƞĚČƲƖŃƪǑ�îƪƪîČŖƞ�ŃĴ�ǋĚ�îƖĚ�ťŰƪ�ƖĚîēǑ�ǋŃƪĽ�ƪĽĚ�
ťĚČĚƞƞîƖǑ�ƖŰċƲƞƪ�ƪîŚĚťƪƞ�îťē�ƓŚîƪĴŰƖţ̤

 Űƞƪ�¬îǊŃťĵƞ�Ńť�TťēŰťĚƞŃî

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

GƖĚēĚƖŃČ�OŰ̟�
×¡�ŰĴ�cƲţŃŰ̟�
�¡� �¤ĚĵŃŰť

Tť�ŰƪĽĚƖ�ČŰƲťƪƖŃĚƞ�ŚŃŖĚ�ƪĽĚ�sĚƪĽĚƖŚîťēƞ�̱'ŃĵŃ'̲�îťē�¬ŃťĵîƓŰƖĚ�̱¬Ńťĵ¡îƞƞ̲̟�î�ťîƪŃŰťîŚ�ēŃĵŃƪîŚ� ŃēĚťƪŃƪǑ�
ƞǑƞƪĚţ�ĚǐŃƞƪƞ�ǋĽĚƖĚ�ČƲƞƪŰţĚƖƞ�îƖĚ�îċŚĚ�ƪŰ�ƪƖîťƞîČƪ�ēŃĵŃƪîŚŚǑ�ǋŃƪĽ�ƪĽĚ�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ�îťē�ƓƖŃǊîƪĚ�ƞĚČƪŰƖ�
Ńť� î� ČŰťǊĚťŃĚťƪ� îťē� ƞĚČƲƖĚ�ţîťťĚƖ̤� TĴ�qîŚîǑƞŃî�ǋĚƖĚ� ƪŰ� ŃţƓŚĚţĚťƪ�ēŃĵŃƪîŚ� ċîťŖƞ̟� ƪĽĚ�ţîƖƖŃîĵĚ�ŰĴ�
ċŰƪĽ� î� ĴƖŰťƪ̷Ěťē�ƓŚƲĵ� ̱Ě̷eÞ ̲� îťē�ċîČŖĚťē�ēîƪîċîƞĚ� ƞƪŰƖîĵĚ� ̱ťîƪŃŰťîŚ� ēŃĵŃƪîŚ� ŃēĚťƪŃƪǑ� ƞǑƞƪĚţ̲� Ńƞ�
ťĚČĚƞƞîƖǑ̤��

ʏ
ʍ

�ĬšŎàêʩ˘�êàšŎêĥêŜŎĉà

�ĆĉŔ˘ßêĀŔ˘ŜĆê˘ōšêŔŜĉĬĦ˘ʧʧʧ

˧˨



�ƲƞŃťĚƞƞĚƞ�îƖĚ�ĚǑĚŃťĵ�ČŚŰƲē�ċĚČîƲƞĚ�ŰĴ� Ńƪƞ�ƓŰƪĚťƪŃîŚ� ƪŰ�ƞČîŚĚ̟� ŃţƓƖŰǊĚ�ƓĚƖĴŰƖţîťČĚ̟� ŃţƓƖŰǊĚ�
ƖĚŚŃîċŃŚŃƪǑ̟�îťē�Ńƪƞ�ČŰƞƪ̷ƞîǊŃťĵ�ŃţƓŚŃČîƪŃŰťƞ̤�'ŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ̟�Ńť�ƓîƖƪŃČƲŚîƖ̟�ǋŃŚŚ�ċĚťĚǡƪ�ĴƖŰţ�ƪĽĚ�ƲƞĚ�ŰĴ�
ČŚŰƲē�ƞĚƖǊŃČĚƞ�ċĚČîƲƞĚ�ŰĴ�ƪĽĚŃƖ�ťĚǋťĚƞƞ�ƪŰ�ƪĽĚ�ţîƖŖĚƪ�̱ţŃťŃţŃƞŃťĵ�ČîƓŃƪîŚ�ƖŃƞŖƞ̲̤�OŰǋĚǊĚƖ̟�ƪĽĚƖĚ�
îƖĚ�îŚƞŰ�ČŰťČĚƖťƞ�îċŰƲƪ�ČŚŰƲē�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�îťē�Ńƪƞ�ƞĚČƲƖŃƪǑ�ƖŃƞŖƞ̤��ŰƪĽ�ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ�îťē�ƖĚĵƲŚîƪŰƖƞ�
ĽîǊĚ� ƪŰ� ǋŰƖŖ� ƪŰĵĚƪĽĚƖ� îťē� ēĚČŃēĚ� ǋĽŃČĽ� ĴŰƖţ� ŰĴ� ēîƪî� ţîťîĵĚţĚťƪ� Ńƞ� ƪĽĚ� ţŰƞƪ� ƓƖîČƪŃČîċŚĚ̟�
ČŰƞƪ̷ĚĴĴĚČƪŃǊĚ̟�îťē�ƞĚČƲƖĚ�ƞŰŚƲƪŃŰť̤

eĚǑ�ŃƞƞƲĚƞ�ĴŰƖ�ČŰťƞŃēĚƖîƪŃŰť̞

˥̤ ØĽîƪ�ŖŃťē�ŰĴ�ēîƪî�ţîťîĵĚţĚťƪ�ƞŰŚƲƪŃŰťƞ�ƪĽîƪ�ƞţîŚŚĚƖ�ČŰţƓîťŃĚƞ�̱Ě̤ĵ̤�GŃť¹ĚČĽ�ƞƪîƖƪƲƓƞ̲�
ŚĚǊĚƖîĵĚ�Űť�ƪŰ�ƲƓƞČîŚĚ�ƪĽĚţƞĚŚǊĚƞ�îťē�ČŰţƓĚƪĚ�ǋŃƪĽ�ċŃĵĵĚƖ�ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰťƞ�̱Ě̤ĵ̤�ĚƞƪîċŚŃƞĽĚē�
ċîťŖƞ̲̥

˦̤ �ƖĚ�ƖĚƞŃēĚťƪŃîŚ�ēîƪî�ČĚťƪĚƖƞ�ţŰƖĚ�ƞĚČƲƖĚ�ƪĽîť�ČŚŰƲē�ƞĚƖǊŃČĚƞ̥�

˧̤ ØĽîƪ�îƖĚ�ƪĽĚ�ŖĚǑ�ēŃĴĴĚƖĚťČĚƞ�Ńť�ƪĚƖţƞ�ŰĴ�ƖŃƞŖƞ̟�ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰť�îťē�ČŰƞƪ̷ċĚťĚǡƪ�îťîŚǑƞŃƞ�
ǋĽĚť�Ńƪ�ČŰţĚƞ�ƪŰ�ƓƲċŚŃČ̟�ĽǑċƖŃē�îťē�ƓƖŃǊîƪĚ�ČŚŰƲē�ƞĚƖǊŃČĚƞ̥

˨̤ Tƞ� ƪĽĚƖĚ� îťǑ� ēŃĴĴĚƖĚťČĚ� ̱ œƲƖŃƞēŃČƪŃŰťîŚŚǑ̲� ǋĽĚƖĚ� ēîƪî� Ńƞ� ƓƖŰČĚƞƞĚē̪ƞƪŰƖĚē̥� TĴ� ƪĽĚƖĚ� Ńƞ� î�
ēŃĴĴĚƖĚťČĚ̟�ĽŰǋ�ƞĽŰƲŚē�ƪĽĚ�ēîƪî�ċĚ�ƞĚĵƖĚĵîƪĚē̥�

˩̤ TĴ�ƪĽĚƖĚ�îƖĚ�ŚĚîŖîĵĚƞ̪ēîƪî�ċƖĚîČĽĚƞ̟�ǋĽŰ�ǋŰƲŚē�ċĚ�ŚŃîċŚĚ̥�ØŰƲŚē�ŚŃîċŃŚŃƪŃĚƞ�ċĚ�îĴĴĚČƪĚē�ŰƖ�
ƞĚƓîƖîƪĚē�ŃĴ�ēŃĴĴĚƖĚťƪ�ƓîƖƪŃĚƞ�îƖĚ�ƓƖŰČĚƞƞŃťĵ�îťē�ƞƪŰƖŃťĵ�ƪĽĚ�ēîƪî̥�

˪̤ ¬ĽŰƲŚē� ƪĽĚƖĚ� ċĚ� ţŰƖĚ� ƞƓĚČŃǡČ� ŰƖ� ēĚƪîŃŚĚē� ĵƲŃēĚŚŃťĚƞ� Űť� ČŚŰƲē� îƓîƖƪ� ĴƖŰţ� ƪĽĚ� ŰťĚ�
ĽŃĵĽŚŃĵĽƪĚē�Ńť�¡ŰŚŃČǑ�'ŰČƲţĚťƪ�Űť�¤ŃƞŖ�qîťîĵĚţĚťƪ�Ńť�¹ĚČĽťŰŚŰĵǑ�̱¤qŃ¹̲�̱ŃƞƞƲĚē�Űť�˥ˬ�
cƲŚǑ�˦ˤ˥˭̱�îťē�¡ŰŚŃČǑ�'ŰČƲţĚťƪ�Űť�~ƲƪƞŰƲƖČŃťĵ�̱ŃƞƞƲĚē�Űť�˦˧�~ČƪŰċĚƖ�˦ˤ˥˭̲̥

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ʏ
ʎ

 ƲţƲŚîƪŃŰťƞ� ŰĴ� Ǌîƞƪ� ǊŰŚƲţĚ� ŰĴ� ēîƪî� îƖĚ� ċŰƪĽ� ťĚČĚƞƞîƖǑ� îťē� î� ťîƪƲƖîŚ� ċǑƓƖŰēƲČƪ� ŰĴ� î� ēŃĵŃƪîŚ�
ĚČŰťŰţǑ̤�¹ƖîēŃƪŃŰťîŚŚǑ̟�ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ�ĽîǊĚ�ƪŰ�ċƲǑ�ƪĽĚŃƖ�Űǋť�ĽîƖēǋîƖĚ�îťē�ƞŰĴƪǋîƖĚ�ƪŰ�ţîťîĵĚ�ƪĽĚŃƖ�
Űǋť�ēîƪî�ČĚťƪĚƖƞ� ̱Ě̤ĵ̤� Ńť̷ĽŰƲƞĚ�ƞĚƖǊĚƖƞ�îťē�ƓƖŃǊîƪĚ�ťĚƪǋŰƖŖƞ̲̤��Ʋƪ�îƞ�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�îēǊîťČĚƞ̟�ťĚǋ�
ƞĚƖǊŃČĚƞ�ƞƲČĽ�îƞ�ČŚŰƲē�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ�îƖĚ�Ĵîƞƪ�ċĚČŰţŃťĵ�ƪĽĚ�ƓƖĚǊîŃŚŃťĵ�ĴŰƖţ�ŰĴ�ČŰţƓƲƪŃťĵ�ƞĚƖǊŃČĚƞ̤

Tť�ƞŃţƓŚĚ�ƪĚƖţƞ̟�ČŚŰƲē�ČŰţƓƲƪŃťĵ�Ńƞ�ƪĽĚ�Űť̷ēĚţîťē�ēĚŚŃǊĚƖǑ�ŰĴ�T¹�ƖĚƞŰƲƖČĚƞ�ŰǊĚƖ�ƪĽĚ�TťƪĚƖťĚƪ�
ǋŃƪĽ�ƓîǑ̷îƞ̷ǑŰƲ̷ĵŰ�ƓƖŃČŃťĵ̤� TťƞƪĚîē�ŰĴ�ċƲŃŚēŃťĵ� ƪĽĚŃƖ�Űǋť�ƞǑƞƪĚţ̟�ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ�ƞƲċƞČƖŃċĚ� ƪŰ�î�
ČŚŰƲē� ƓƖŰǊŃēĚƖ� îťē� ƓîǑ� ĴŰƖ� ƪĽĚŃƖ� ƞĚƖǊŃČĚƞ�ǋĽĚƖĚċǑ� ƪĽĚ� ČŚŰƲē� ƓƖŰǊŃēĚƖ�ǋŃŚŚ� ċĚ� ƖĚƞƓŰťƞŃċŚĚ� ĴŰƖ�
ţîťîĵŃťĵ� ƪĽĚ� ƞĚƖǊĚƖƞ̟� ƞƪŰƖîĵĚ̟� ēîƪîċîƞĚƞ̟� ťĚƪǋŰƖŖŃťĵ̟� ƞŰĴƪǋîƖĚ̟� îťîŚǑƪŃČƞ̟� îťē� ŃťƪĚŚŚŃĵĚťČĚ� ̷�
ƪĽĚ� ƞƲċƞČƖŃċĚƖ�ǋŃŚŚ� ƪǑƓŃČîŚŚǑ�ƓîǑ�ŰťŚǑ� ĴŰƖ�ǋĽîƪ� ƪĽĚǑ�ťĚĚē�ǋŃƪĽŰƲƪ�ċĚîƖŃťĵ� ƪĽĚ� ČŰƞƪƞ�ŰĴ� ČîƓŃƪîŚ�
ŃťǊĚƞƪţĚťƪ�îťē�ƪĽĚ�îƞƞŰČŃîƪĚē�ǡǐĚē�ČŰƞƪƞ�̱Ě̤ĵ̤�ĚŚĚČƪƖŃČŃƪǑ�îťē�T¹�ĚǐƓĚƖƪƞ̲̤�

ØĽîƪ�Ńƞ�ČŚŰƲē�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ̥

BĬŸ˘ ŔĆĬšğæ˘ Ÿê˘ ŔŜĬŎê˘ ÃĦæ˘ ŋŎĬàêŔŔ˘ ŜĆê˘ æÃŜÃ˘ ŎêōšĉŎêæ˘ ÿĬŎ˘ ŜĆê˘
ĉĥŋğêĥêĦŜÃŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘êʿV¶�˘ÃĦæ˘#ĉĀĉŜÃğ˘�ÃĦĜŔ

˧˩

˧˪

https://aws.amazon.com/what-is-cloud-computing/
https://azure.microsoft.com/en-in/overview/what-is-cloud-computing/


 ŰťƞƲţĚƖƞ� ǋŃŚŚ� ťŰƪ� ċĚ� ĚŚŃĵŃċŚĚ� ĴŰƖ� ƞƪƖîŃĵĽƪ̷ƪĽƖŰƲĵĽ� ŰƖ� ƞǑƞƪĚţ̷îƲƪŰţîƪĚē� ŰťċŰîƖēŃťĵ̤�
 ŰťƞŃƞƪĚťƪŚǑ�îţŰťĵ�ţƲŚƪŃƓŚĚ�ŃţƓŚĚţĚťƪîƪŃŰťƞ̟�TťťŰǊˬƪŃĴ�ŰċƞĚƖǊĚē�ƪĽîƪ̞

�ċŰƲƪ� ĽîŚĴ� ̱ċĚƪǋĚĚť� ˩ˤ̷˪ˤ̲� ŰĴ� ƪĽĚ� ƲƞĚƖƞ� ǋĚƖĚ� ĚŚŃĵŃċŚĚ� ƪŰ� ƞîƪŃƞĴǑ� îŚŚ�
ƖĚƕƲŃƖĚē�ƪĽƖĚƞĽŰŚēƞ�ƞĚƪ� Ńť�ƞǑƞƪĚţ̷îƲƪŰţîƪĚē�T'�ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť̟�îťē�ƪĽƲƞ�ČŰƲŚē�
ċĚ�ŰťċŰîƖēĚē�ǋŃƪĽŰƲƪ�ĽƲţîť�ŃťƪĚƖǊĚťƪŃŰť̤

�ƓƓƖŰǐŃţîƪĚŚǑ�˧ˤ̷˧˩�ŰĴ�ƪĽĚ�ƲƞĚƖƞ�ĴĚŚŚ�ƲťēĚƖ�ƪĽĚ�̿ťĚŃƪĽĚƖ�ƪŰŰ�ĵŰŰē�ťŰƖ�ƪŰŰ�
ċîḕ�ČîƪĚĵŰƖǑ̤�GîČŃîŚ�ċŃŰţĚƪƖŃČƞ�ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť�ǋĚƖĚ�ƞîƪŃƞǡĚē̟�îťē�ƪĽĚƖĚ�ǋîƞ�ťŰ�
ǊŃƞŃċŚĚ�ƞŃĵť�ŰĴ�ČŰťƪĚťƪ�ƪîţƓĚƖŃťĵ�Űť�ŃēĚťƪŃƪǑ�ēŰČƲţĚťƪ̤�OŰǋĚǊĚƖ̟�ƪĽĚ�ƕƲîŚŃƪǑ�
ŰĴ� ŃēĚťƪŃƪǑ� ēŰČƲţĚťƪ� ǋîƞ� ƓŰŰƖ� îťē� ēŃē� ťŰƪ� ƞîƪŃƞĴǑ� ţŃťŃţƲţ� ƞČŰƖĚČîƖē�
ƪĽƖĚƞĽŰŚē� ČŰťǡĵƲƖĚē� ĴŰƖ� ēŰČƲţĚťƪ� îƲƪĽĚťƪŃČîƪŃŰť̤� ¹ĽŃƞ� ČîƪĚĵŰƖǑ� Čîť� ċĚ�
ĴƲƖƪĽĚƖ� ƖĚǊŃĚǋĚē� ƪĽƖŰƲĵĽ� ƪĽĚ� ĴƲťťĚŚ� ċǑ� ̱˥̲� ƖĚƕƲĚƞƪŃťĵ� ĴŰƖ� ƪĽĚ� ˦ťē� ŰĴǡČŃîŚŚǑ�
ǊîŚŃē� ēŰČƲţĚťƪ� ̱~×'̲� ƞƲČĽ� îƞ� ēƖŃǊĚƖ͂ƞ� ŚŃČĚťƞĚ� îťē� ƓîƞƞƓŰƖƪ̟� ̱˦̲� ĵŰŃťĵ�
ƪĽƖŰƲĵĽ� ƖĚǊŃĚǋ� îťē� ēĚČŃƞŃŰť� ţîŖŃťĵ� ƓƖŰČĚƞƞ� ċǑ� ČŰţƓŚŃîťČĚ� ƪĚîţ� ŰƖ�
îƲƪĽŰƖŃƞĚē� ĚǐîţŃťĚƖ� ̱Ń̤Ě̤� ĚǑĚ̷ċîŚŚŃťĵ̲̟� ŰƖ� ̱˧̲� ǊĚƖŃĴǑŃťĵ� î� ƓĚƖƞŰť͂ƞ� ŃēĚťƪŃƪǑ�
ƪĽƖŰƲĵĽ�˧Ɩē�ƓîƖƪǑ�ēîƪî�ƞŰƲƖČĚ�ŰƖ�ŖťŰǋŚĚēĵĚ�ċîƞĚ̤

¹ĽĚ� ƖĚţîŃťŃťĵ� ˥ˤ̷˥˩� ƲƞĚƖƞ� ǋĚƖĚ� ŰƲƪƖŃĵĽƪ� ēĚČŚŃťĚē̟� ēƲĚ� ƪŰ� ĴîŃŚƲƖĚ� Ńť�
ƞîƪŃƞĴǑŃťĵ� ŚŃǊĚťĚƞƞ� ēĚƪĚČƪŃŰť̟� ˥̷ƪŰ̷˥� ĴîČĚ� ČŰţƓîƖŃƞŰť� îĵîŃťƞƪ� T'� ƓĽŰƪŰ̟� ŰƖ�
ťŰť̷ČŰţƓŚŃîťƪ� ŃēĚťƪŃƪǑ� ēŰČƲţĚťƪ� ŃţîĵĚƞ̤� ¹ĽĚ� ƞŃǛĚ� ŰĴ� ƪĽŃƞ� ČîƪĚĵŰƖǑ� ǋîƞ�
ƓƖŃţîƖŃŚǑ�ēƖŃǊĚť�ċǑ�ƪĽĚ�ŃťČĚťƪŃǊĚƞ�ƪŰ�îƪƪĚţƓƪ�ĴƖîƲēƲŚĚťƪ�T'̟�ƞƲČĽ�îƞ�ťĚǋ̷ƲƞĚƖ�
ƓƖŰţŰƪŃŰťƞ�ŰƖ�ƲƞĚƖ�ƖĚĴĚƖƖîŚ�ČîţƓîŃĵťƞ̤

Tƪ�Ńƞ�ēŃĴǡČƲŚƪ�ƪŰ�ƞîǑ�ǋĽĚƖĚ�ƪĽĚ�ƪĽƖĚƞĽŰŚē�ƞĽŰƲŚē�ċĚ�̷�Ńƪ�ƲŚƪŃţîƪĚŚǑ�ċŰŃŚƞ�ēŰǋť�ƪŰ�ƪĽĚ�îǊîŃŚîċŃŚŃƪǑ�ŰĴ�
ēîƪî� îťē� ƪĽĚ� ƪǑƓĚƞ� ŰĴ� ƪĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ� ƲƪŃŚŃƞĚē̤� ¤ĚĵîƖēŚĚƞƞ̟� î� ǋŃēĚƖ� ƓĚƖƞƓĚČƪŃǊĚ� ĴƖŰţ� ǋĽîƪ� Ńƞ�
ƓƖîČƪŃČîċŚĚ�ĴŰƖ�î�ċƲƞŃťĚƞƞ�ťĚĚēƞ�ƪŰ�ċĚ�ƪîŖĚť�ŃťƪŰ�îČČŰƲťƪ̤�

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

qîŃťƪîŃťŃťĵ�ƪĽĚ�ċîŚîťČĚ̞���qîŚîǑƞŃîť�¡ĚƖƞƓĚČƪŃǊĚ

°ĆÃŜ˘ĉŔ˘ŜĆê˘ŎĉĀĆŜ˘ßÃğÃĦàê˘ßêŜŸêêĦ˘ÃšŜĬĥÃŜĉĬĦ˘ÃĦæ˘ĆšĥÃĦ˘ĉĦŜêŎŷêĦŜĉĬĦʮ

ØĽĚƪĽĚƖ� Ńƪ� Ńƞ� ƪĽƖŰƲĵĽ��T�ŰƖ�ƓƖĚēŃČƪŃǊĚ�îŚĵŰƖŃƪĽţƞ̟�ċŰƪĽ�Ě̷eÞ �ƞŰŚƲƪŃŰťƞ�îťē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ�ǋŃŚŚ�
îŚţŰƞƪ� ēĚǡťŃƪĚŚǑ� ƖĚŚǑ� Űť� ƞŰţĚ� ĴŰƖţ�ŰĴ� îƲƪŰţîƪŃŰť̤� ¹ĽĚ� ƕƲĚƞƪŃŰť� ƪĽĚť�ċĚČŰţĚƞ̟� ĽŰǋ� Čîť�ǋĚ�
ċĚƞƪ�ţîǐŃţŃƞĚ�îƲƪŰţîƪŃŰť�ǋĽŃŚƞƪ�ţŃťŃţŃƞŃťĵ�ţîťƲîŚ�ŃťƪĚƖǊĚťƪŃŰť�îťē�ĴƖîƲē̥

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

�ĬšŎàêʩ˘EĦĦĬŷʕŜĉÿ

̿HŰŰḕ
 îƞĚƞ

̿�îḕ
 îƞĚƞ

̿¤ĚƕƲŃƖĚ�
GƲƖƪĽĚƖ
�¤ĚǊŃĚǋ̀�
 îƞĚƞ

˧˫

˧ˬ

ʏ
ʏ

https://innov8tif.com/


#Ĭ˘Ÿê˘ĆÃŷê˘ŔšƌàĉêĦŜ˘ŜÃğêĦŜ˘ÃĦæ˘ĜĦĬŸğêæĀê˘ŜĬ˘ĥêêŜ˘ŜĆê˘
ğĬĦĀʿŜêŎĥ˘æêĥÃĦæŔ˘Ĭÿ˘ŜĆê˘;ĉĦ�êàĆ˘ĉĦæšŔŜŎžʮ

'ƲƖŃťĵ� ƪĽĚ� ƓƖŃǊîƪĚ� ƖŰƲťēƪîċŚĚ� ēŃƞČƲƞƞŃŰť� Űť� ˪� GĚċ� ˦ˤ˦ˤ̟� ƪĽĚƖĚ� ǋîƞ� ċƖŰîē� ČŰťƞĚťƞƲƞ� ĴƖŰţ�
ŃťēƲƞƪƖǑ�ĚǐƓĚƖƪƞ�Űť�ƪĽĚ�ŚîČŖ�ŰĴ�ƪîŚĚťƪƞ�ƪĽîƪ�ǋŰƲŚē�ċĚ�ƞƲĴǡČŃĚťƪ�ƪŰ�ƞƲƞƪîŃť�ƪĽĚ�GŃť¹ĚČĽ�ţîƖŖĚƪ�Ńť�
qîŚîǑƞŃî̩� ƪĽĚ� ƖîƓŃē� ƓîČĚ� îƪ�ǋĽŃČĽ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� ēĚǊĚŚŰƓƞ� Ńƞ� ŰƲƪƓîČŃťĵ� ƪĽĚ� ŚîċŰƲƖ�ţîƖŖĚƪ̤� �ƞ�
ƞƲČĽ̟�ƪĽŃƞ�ČŰƲŚē�ƓŰƪĚťƪŃîŚŚǑ�ŚĚîē�ƪŰ�ŃťČƖĚîƞĚē�ČŰţƓĚƪŃƪŃŰť�ŰǊĚƖ�î�ŚŃţŃƪĚē�ƪîŚĚťƪƓŰŰŚ̤

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

�˘ĀğĬßÃğ˘ŸÃŎ˘ÿĬŎ˘ŜÃğêĦŜ˘ʧʧʧ

ʫ˘àÃĦ˘ÃğŎêÃæž˘ßê˘ŔêêĦ˘ĉĦ˘^ÃğÃžŔĉÃˌŔ˘ƎĦÃĦàĉÃğ˘ĉĦæšŔŜŎž

�Ĭ˘ŸĆÃŜ˘ĉŔ˘ŜĆê˘ĀÃĥê˘ŋğÃĦ˘ÿĬŎ˘^ÃğÃžŔĉÃˌŔ˘;ĉĦ�êàĆ˘ŜÃğêĦŜŔʮ˘

¹ĽĚƖĚ�Ńƞ�î�ĵƖŰǋŃťĵ�ēĚţîťē�ĴŰƖ�ťĚǋ�îťē�ĚţĚƖĵĚťƪ�ƞŖŃŚŚƞ�ǋĽŃČĽ�ƪĽĚ�ŚîċŰƲƖ�ţîƖŖĚƪ�ČîťťŰƪ�ţĚĚƪ̤�
Tť�î�ƞƲƖǊĚǑ�ČŰťēƲČƪĚē�ċǑ�¡ǋ ̟�ĚŃĵĽƪ�ŰƲƪ�ŰĴ�˥ˤ�ĵŚŰċîŚ� /~ƞ�ĽîǊĚ�ǊŰŃČĚē�ŰƲƪ�ƪĽĚŃƖ�ČŰťČĚƖť�ĴŰƖ�
ƪĽĚ�ŚîČŖ�ŰĴ�ƓĚŰƓŚĚ�ǋŃƪĽ�ƪĽĚ�ƖŃĵĽƪ�ƞŖŃŚŚƞ̤�¬ƲČĽ�ĴĚîƖƞ�ČƲŚƪŃǊîƪĚ�ƞĽŰƖƪ̷ƪĚƖţ�ƞƪƖîƪĚĵŃĚƞ�ǋĽĚƖĚ�ţîťǑ�
ĚţƓŚŰǑĚƖƞ� îƖĚ�ǋŃŚŚŃťĵ� ƪŰ� ƞƓĚťē� ĚǐŰƖċŃƪîťƪ� îţŰƲťƪ� ŰĴ�ţŰťĚǑ� Űť� ƖĚČƖƲŃƪŃťĵ� ̱ŰƖ� ƓŰîČĽŃťĵ̲̟�
ǋĽŃŚĚ�ƖĚŚƲČƪîťƪ�ƪŰ� ŃťǊĚƞƪ� Ńť�ƪƖîŃťŃťĵ�ƪĽĚŃƖ�ĚǐŃƞƪŃťĵ�ǋŰƖŖĚƖƞ�ŰƖ�ƲťƞŖŃŚŚĚē�ŰťĚƞ̤�¬ƓĚťēŃťĵ�ƓĚƖ�
ĚţƓŚŰǑĚĚ�̱ĚƞƪŃţîƪĚē�îƪ�͐˥̟ˤˤˤ�ƓĚƖ�îťťƲţ̲�Ńƞ�ƞŃĵťŃǡČîťƪŚǑ�ŚĚƞƞ�ƪĽîť�ČŰƞƪ̷ƪŰ̷ĽŃƖĚ�̱ĚƞƪŃţîƪĚē�îƪ�
͐˨̟ˤˤˤ�ƓĚƖ�îťťƲţ̲�̷�ƪĽŃƞ�Ńƞ�ŚŃŖĚŚǑ�ĴƲĚŚŚĚē�ċǑ�ƪĽĚ�ĴĚîƖ�ŰĴ�ċĚŃťĵ�ǊŃČƪŃţŃƞĚē�ƪĽƖŰƲĵĽ�ƓŰîČĽŃťĵ�ĴƖŰţ�
ŰƪĽĚƖ�ČŰţƓîťŃĚƞ̤

Tť� ˦ˤ˥ˬ̟� ƪĽĚ� �îťŖ�ǋîƖťĚē�ǡťîťČŃîŚ� ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰťƞ� ťŰƪ� ƪŰ� ̿ǋĽŰŚĚƞîŚĚ� ƓŃťČĽ̀� ƞƪîĴĴ� ĴƖŰţ� ĚîČĽ�
ŰƪĽĚƖ̤� 'ĚƞƓŃƪĚ� ƪĽĚ�ǋîƖťŃťĵ̟� ƪĽĚ� ƓƖîČƪŃČĚ� Ńƞ� ƞƪŃŚŚ� ƓĚƖǊîƞŃǊĚ� ƪĽƖŰƲĵĽŰƲƪ� ƪĽĚ� ŃťēƲƞƪƖǑ̟� ǋĽĚƖĚ�
ƓŃťČĽŃťĵ� ĚĴĴŰƖƪƞ� ĽîǊĚ� ċĚČŰţĚ�ţŰƖĚ� ČŰţţŰť� Ńť� ĽŃĵĽĚƖ̷ēĚţîťē� îƖĚîƞ� ŚŃŖĚ� ƖŃƞŖ�ţîťîĵĚţĚťƪ�
îťē�ČŰţƓŚŃîťČĚ̤��îťŖƞ�îƖĚ� ŚĚĴƪ�ǋŃƪĽ�ťŰ�ČĽŰŃČĚ�ċƲƪ� ƪŰ�ƓŃťČĽ�ċĚČîƲƞĚ� ƪĽĚǑ�ēŰ�ťŰƪ�ĽîǊĚ� ƪĽĚ�
ƪŃţĚ�ƪŰ�ƪƖîŃť�î�ƓĚƖƞŰť�ƪŰ�ţĚĚƪ� ƪĽĚ�ťĚČĚƞƞîƖǑ� ŚĚǊĚŚ�ŰĴ�ĚǐƓĚƖƪŃƞĚ̤�qŰƖĚŰǊĚƖ̟� ƪĽĚƖĚ� Ńƞ�î� ƖŃƓƓŚĚ�
ĚĴĴĚČƪ�ǋĽĚƖĚ� ŖĚǑ� ĚţƓŚŰǑĚĚƞ�ǋĽŰ� ŚĚîǊĚ� îƖĚ� ŚŃŖĚŚǑ� ƪŰ� ċĚ� ĴŰŚŚŰǋĚē�ċǑ� ƪĽŰƞĚ� ƪĽîƪ�ǋŰƖŖĚē�ǋŃƪĽ�
ƪĽĚţ̤

¡ŚîťťŃťĵ� ĴŰƖ�ĽƲţîť�ČîƓŃƪîŚ� Ńƞ�ǊŃƪîŚ� Ńť� ƪĽĚ�GŃť¹ĚČĽ� ŃťēƲƞƪƖǑ�îťē�ǋŰƲŚē� ƖĚƕƲŃƖĚ�ƞƪƖŰťĵ�ƞƲƓƓŰƖƪ�
ĴƖŰţ�ċŰƪĽ�ƪĽĚ�ƖĚĵƲŚîƪŰƖƞ�îťē�ƪĽĚ�ƓƖŃǊîƪĚ�ƞĚČƪŰƖ̤�¹ĽŃƞ�ťĚĚēƞ� ƪŰ�ċĚ�îēēƖĚƞƞĚē�ƕƲŃČŖŚǑ�îƞ� ƪĽĚ�
ţîƖŖĚƪ�ƞŃǛĚ�ĴŰƖ�GŃť¹ĚČĽ�Ńƞ�ĵƖŰǋŃťĵ�îƪ�îť�ƲťƓƖĚČĚēĚťƪĚē�ƖîƪĚ̤�

˧˭

˨ˤ

˨˥

ʏ
ʐ

https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2019/Theme-assets/reports/talent-trends-report.pdf
https://hbr.org/2020/02/why-competing-for-new-talent-is-a-mistake?utm_source=linkedin&utm_campaign=hbr&utm_medium=social
https://www.theedgemarkets.com/article/newsbreak-banks-told-not-pinch-staff-wholesale


�ĬšŎàêʩ˘�ŜÃŜĉŔŜÃ

¹ĽĚ�ţîƖŖĚƪ̨ƞ�ŚîƖĵĚƞƪ�ƞĚĵţĚťƪ�Ńƞ�'ŃĵŃƪîŚ�¡îǑţĚťƪƞ�ǋŃƪĽ�î�ƪŰƪîŚ�ƪƖîťƞîČƪŃŰť�ǊîŚƲĚ�
ŰĴ�À¬͐˥˦̟˨ˤ˪ţ�Ńť�˦ˤ˦ˤ��îťē�Ńƞ�ĚǐƓĚČƪĚē�ƪŰ�ƞĽŰǋ�îť�îťťƲîŚ�ĵƖŰǋƪĽ�ƖîƪĚ�̱ �H¤�
˦ˤ˦ˤ̷˦ˤ˦˧̲�ŰĴ�˥ˤ̤ˬ�ƖĚƞƲŚƪŃťĵ�Ńť�ƪĽĚ�ƪŰƪîŚ�îţŰƲťƪ�ŰĴ�À¬͐˥˪̟ˬ˪ˤţ�ċǑ�˦ˤ˦˧

¹ŰƪîŚ�ƪƖîťƞîČƪŃŰť�ǊîŚƲĚ�Ńť�ƪĽĚ�¡ĚƖƞŰťîŚ�GŃťîťČĚ�ƞĚĵţĚťƪ�îţŰƲťƪƞ�ƪŰ�À¬͐˩˭˭ţ�
Ńť�˦ˤ˦ˤ�îťē�Ńƞ�ĚǐƓĚČƪĚē�ƪŰ�ƞĽŰǋ�îť�îťťƲîŚ�ĵƖŰǋƪĽ�ƖîƪĚ�̱ �H¤�˦ˤ˦ˤ̷˦ˤ˦˧̲�ŰĴ�
˦˧̤ˬ�ƖĚƞƲŚƪŃťĵ�Ńť�ƪĽĚ�ƪŰƪîŚ�îţŰƲťƪ�ŰĴ�À¬͐˥̟˥˧˩ţ�ċǑ�˦ˤ˦˧̤

¹ƖîťƞîČƪŃŰť�ǊîŚƲĚ�Ńť�ƪĽĚ�'ŃĵŃƪîŚ�¤ĚţŃƪƪîťČĚƞ�ƞĚĵţĚťƪ�îţŰƲťƪƞ�ƪŰ�À¬͐˨˭˦ţ�Ńť�
˦ˤ˦ˤ� îťē� Ńƞ� ĚǐƓĚČƪĚē� ƪŰ� ƞĽŰǋ� îť� îťťƲîŚ� ĵƖŰǋƪĽ� ƖîƪĚ� ̱ �H¤�˦ˤ˦ˤ̷˦ˤ˦˧̲� ŰĴ�
˥˭̤˪�ƖĚƞƲŚƪŃťĵ�Ńť�ƪĽĚ�ƪŰƪîŚ�îţŰƲťƪ�ŰĴ�À¬͐ˬ˨˥ţ�ċǑ�˦ˤ˦˧̤

�ƞƞĚƪƞ� ƲťēĚƖ� ţîťîĵĚţĚťƪ� Ńť� ƪĽĚ� ¤ŰċŰ̷�ēǊŃƞŰƖƞ� ƞĚĵţĚťƪ� îţŰƲťƪƞ� ƪŰ�
À¬͐˥ˤ˫ţ� Ńť� ˦ˤ˦ˤ� îťē� Ńƞ� ĚǐƓĚČƪĚē� ƪŰ� ƞĽŰǋ� îť� îťťƲîŚ� ĵƖŰǋƪĽ� ƖîƪĚ� ̱ �H¤�
˦ˤ˦ˤ̷˦ˤ˦˧̲�ŰĴ�˨ˤ̤˦�ƖĚƞƲŚƪŃťĵ�Ńť�ƪĽĚ�ƪŰƪîŚ�îţŰƲťƪ�ŰĴ�À¬͐˦˭˨ţ�ċǑ�˦ˤ˦˧̤

qîƖŖĚƪ�ƞŃǛĚ�ĴŰƖ�ēŃĵŃƪîŚ�ƪƖîťƞîČƪŃŰťƞ

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚēΈ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

�˘�êàšŎĉŜĉêŔ˘�ĬĥĥĉŔŔĉĬĦ˘�ŋŋŎĬÃàĆ˘ʧʧʧ

~ťĚ�ťŰƪîċŚĚ�ƓƖîČƪŃČĚ�ĴƖŰţ�ƪĽĚ�¬ĚČƲƖŃƪŃĚƞ� ŰţţŃƞƞŃŰť�Ńƞ�ƪĽîƪ�ƪĽĚǑ�ƖĚƕƲŃƖĚ�ƖĚČŰĵťŃƞĚē�ţîƖŖĚƪ�
ŰƓĚƖîƪŰƖƞ� ̱¤q~̲� ǋĽŰ� ŰƓĚƖîƪĚ� Ńť� ¤ĚČŰĵťŃƞĚē� qîƖŖĚƪƞ� ̱ĚƕƲŃƪǑ� ČƖŰǋēĴƲťēŃťĵ̟� ƓĚĚƖ̷ƪŰ̷ƓĚĚƖ�
ǡťîťČŃťĵ̟� ēŃĵŃƪîŚ� îƞƞĚƪ� ĚǐČĽîťĵĚ̟� îťē� ƓƖŰƓĚƖƪǑ� ČƖŰǋēĴƲťēŃťĵ̲� ƪŰ� ČîƖƖǑ� ŰƲƪ� ČŰťƪŃťƲŰƲƞ�
îǋîƖĚťĚƞƞ� îťē� ĚēƲČîƪŃŰť� ƓƖŰĵƖîţţĚƞ̤� ¡ĚƖĽîƓƞ� ƞŃţŃŚîƖ� ŰċŚŃĵîƪŃŰťƞ� ČŰƲŚē� ċĚ� ŃţƓŰƞĚē� ĴŰƖ�
Ě̷eÞ �ƞŰŚƲƪŃŰťƞ�îťē�ēŃĵŃƪîŚ�ċîťŖƞ̥

˨˦

˨˧

KWWSV���ZZZ�VWDWLVWD�FRP�RXWORRN���������ILQWHFK�PDOD\VLD

ʏ
ʑ
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5HILQLWLY� LV� RQH�RI� WKH�ZRUOG
V� ODUJHVW� SURYLGHUV�RI� ILQDQFLDO�PDUNHWV�GDWD�DQG� LQIUDVWUXFWXUH��
VHUYLQJ�RYHU��������LQVWLWXWLRQV�LQ�DSSUR[LPDWHO\�����FRXQWULHV��:H�SURYLGH�OHDGLQJ�GDWD�DQG�
LQVLJKWV�� WUDGLQJ�SODWIRUPV�� DQG�RSHQ�GDWD�DQG� WHFKQRORJ\�SODWIRUPV� WKDW� FRQQHFW� D� WKULYLQJ�
JOREDO� ILQDQFLDO� PDUNHWV� FRPPXQLW\� �� GULYLQJ� SHUIRUPDQFH� LQ� WUDGLQJ�� LQYHVWPHQW�� ZHDOWK�
PDQDJHPHQW�� UHJXODWRU\�FRPSOLDQFH��PDUNHW�GDWD�PDQDJHPHQW��HQWHUSULVH� ULVN�DQG� ILJKWLQJ�
ILQDQFLDO�FULPH�

5HILQLWLY
V� :RUOG�&KHFN� LV� D� KLJKO\� VWUXFWXUHG� GDWDEDVH� RI� LQWHOOLJHQFH� RQ� KHLJKWHQHG� ULVN�
LQGLYLGXDOV�DQG�RUJDQL]DWLRQV��:LGHO\�DGRSWHG�E\�ILQDQFLDO�VHUYLFHV�FRPSDQLHV��LW�VXSSRUWV�WKH�
.<&� DQG� 7KLUG�3DUW\� 5LVN� GXH� GLOLJHQFH� SURFHVV� DQG� KHOSV� XQFRYHU� ULVNV� DVVRFLDWHG� ZLWK�
VDQFWLRQV�� RUJDQL]HG� FULPH�� IUDXG�� PRQH\� ODXQGHULQJ�� EULEHU\� DQG� FRUUXSWLRQ�� DV� ZHOO� DV�
PRGHUQ�GD\�VODYHU\�DQG�FRXQWU\�ULVN�

$FFRUGLQJ� WR� 5HILQLWLY
V� DQQXDO� ILQDQFLDO� FULPH� UHSRUW� ������ WKUHH�TXDUWHUV� RI� $VLD� 3DFLILF�
RUJDQL]DWLRQV�KDYH�EHHQ�DIIHFWHG�E\�ILQDQFLDO�FULPH�RYHU�WKH�SDVW����PRQWKV��OHDGLQJ�WR�����
RI�WKHVH�EXVLQHVVHV�DGRSWLQJ�QHZ�WHFKQRORJLHV�WR�FRPEDW�WKH�LVVXH�

292��,QGRQHVLD
V� OHDGLQJ�GLJLWDO�SD\PHQWV�SODWIRUP��KDV�VHOHFWHG�5HILQLWLY
V�:RUOG�&KHFN�WR�
VXSSRUW� LWV� .QRZ�<RXU�&XVWRPHU� �.<&�� DQG� $QWL�0RQH\� /DXQGHULQJ� �$0/�� SURFHGXUHV� WR�
PLQLPL]H� LWV�H[SRVXUH� WR� ILQDQFLDO�FULPH�ULVNV��7KLV�SDUWQHUVKLS�FRPHV�DW�D� WLPH�ZKHQ�292�
ORRNV� WR� FRQWLQXH� WKH� H[SDQVLRQ� RI� LWV� EXVLQHVV� DQG� WR� GULYH� ILQDQFLDO� LQFOXVLRQ� DFURVV� WKH�
FRXQWU\�

°êßŔĉŜêʩ˘ĆŜŜŋŔʩʶʶŸŸŸʧŎêƎĦĉŜĉŷʧàĬĥʶ
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cƲţŃŰ� Ńƞ� ƪĽĚ� ĵŚŰċîŚ� ŚĚîēĚƖ� Ńť� ƪĽĚ� ŃēĚťƪŃƪǑ� ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť� ƞƓîČĚ̤� cƲţŃŰ͂ƞ� ŰťŚŃťĚ� T'� îťē� TēĚťƪŃƪǑ�
×ĚƖŃǡČîƪŃŰť� ƞŰŚƲƪŃŰťƞ� îŚŚŰǋƞ� ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ� ƪŰ� ĚƞƪîċŚŃƞĽ� ƪĽĚ� ĵĚťƲŃťĚ� ŃēĚťƪŃƪǑ� ŰĴ� ƪĽĚŃƖ� ƲƞĚƖƞ� ċǑ�
ǊĚƖŃĴǑŃťĵ�ƪĽĚ�îƲƪĽĚťƪŃČŃƪǑ�ŰĴ�ƪĽĚ�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ̷ŃƞƞƲĚē�T'ƞ�Ńť�ƖĚîŚ�ƪŃţĚ�îťē�ţîƪČĽŃťĵ�ƪĽĚ�ƞĚŚǡĚ�
ƓĽŰƪŰ�ǋŃƪĽ� ƪĽĚ� T'�ƓĽŰƪŰ� ƪŰ�ĚťƞƲƖĚ� ƪĽîƪ� ƪĽĚ�ƓĚƖƞŰť�ĽŰŚēŃťĵ�ƪĽĚ� T'� Ńƞ� ƪĽĚ�ƞîţĚ�ƓĚƖƞŰť̤�¹ĽŃƞ�
ČŰţċŃťîƪŃŰť̟� ČŰƲƓŚĚē� ǋŃƪĽ� ČĚƖƪŃǡĚē� ŚŃǊĚťĚƞƞ� ēĚƪĚČƪŃŰť� îťē� îēǊîťČĚē� îťƪŃ̷ƞƓŰŰǡťĵ�
ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ̟�ƓƖŰǊŃēĚƞ�ƞƪƖŰťĵ�ēĚĴĚťČĚ�îĵîŃťƞƪ�ŃēĚťƪŃƪǑ�ĴƖîƲē�îťē�ēĚĚƓĴîŖĚƞ̤
�
cƲţŃŰ�ƞƲƓƓŰƖƪƞ�ţŰƖĚ� ƪĽîť�˧̟˩ˤˤ� T'� ƪǑƓĚƞ�îČƖŰƞƞ�˦ˤˤ�ČŰƲťƪƖŃĚƞ�îťē� ƪĚƖƖŃƪŰƖŃĚƞ�îťē�ēĚŚŃǊĚƖƞ�
ƪĽĚ� ĽŃĵĽĚƞƪ� îČČƲƖîČǑ� ƖîƪĚƞ� Ńť� ƪĽĚ� ŃťēƲƞƪƖǑ̟� ǋĽŃČĽ� ƪƖîťƞŚîƪĚƞ� ƪŰ� ŚŰǋĚƖ� ŰƓĚƖîƪŃťĵ� ČŰƞƪƞ� îťē�
ţîťƲîŚ� ƖĚǊŃĚǋƞ̤� ØĚ� ƓƖŰČĚƞƞ� ČŚŰƞĚ� ƪŰ� ˧ˤˤ̟ˤˤˤ� ǊĚƖŃǡČîƪŃŰťƞ� ĚǊĚƖǑ� ēîǑ� îťē� ĽîǊĚ� ċƲŃŚƪ� î�
ţîƞƞŃǊĚ� ēîƪîċîƞĚ� ŰĴ� îƪƪĚţƓƪĚē� ĴƖîƲē� ŰǊĚƖ� ƪŃţĚ̤� �  ŰƲƓŚŃťĵ�ǋŃƪĽ� �T� îťē�ţîČĽŃťĚ� ŚĚîƖťŃťĵ̟�
ǋĚ͂ƖĚ�ƪƖîŃťŃťĵ�ŰƲƖ�qg�îŚĵŰƖŃƪĽţƞ�ƪŰ�ţŰƖĚ�îČČƲƖîƪĚŚǑ�ŃēĚťƪŃĴǑ�ĴƖîƲē�îťē�ēĚƪĚČƪ�ĴƖîƲē�ƓîƪƪĚƖťƞ̤

°êßŔĉŜêʩ˘ĆŜŜŋŔʩʶʶŸŸŸʧęšĥĉĬʧàĬĥʶ

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ʏ
ʔ

https://www.jumio.com/


×̷eĚǑ� Ńƞ� îť� ŃťƪĚƖťîƪŃŰťîŚŚǑ̷îČČŚîŃţĚē� ƞŰĴƪǋîƖĚ̷ċîƞĚē� ēŃĵŃƪîŚ� ƞĚČƲƖŃƪǑ� ČŰţƓîťǑ̟�
ĽĚîēƕƲîƖƪĚƖĚē� Ńť� ¬ŃťĵîƓŰƖĚ̤� ×̷eĚǑ͂ƞ� ƓŃŰťĚĚƖŃťĵ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� ƓŰǋĚƖƞ� ƲŚƪƖî̷ĽŃĵĽ̷ƞĚČƲƖŃƪǑ�
ƞŰŚƲƪŃŰťƞ� ĴŰƖ�ēŃĵŃƪîŚ� ŃēĚťƪŃƪǑ�ţîťîĵĚţĚťƪ̟�ƲƞĚƖ�îƲƪĽĚťƪŃČîƪŃŰť�îťē�îƲƪĽŰƖŃǛîƪŃŰť̟�îƞ�ǋĚŚŚ�îƞ�
ĚŚĚČƪƖŰťŃČ�ƓîǑţĚťƪƞ�ĴŰƖ�ţîœŰƖ�ċîťŖƞ̟�ƓîǑţĚťƪ�ĵîƪĚǋîǑƞ̟�îťē�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ�îĵĚťČŃĚƞ̤�
�
×̷eĚǑ� Ńƞ� ƪĽĚ� ŃťǊĚťƪŰƖ� ŰĴ� ×̷~¬̟� ƪĽĚ� ǋŰƖŚē͂ƞ� ǡƖƞƪ� ×ŃƖƪƲîŚ� ¬ĚČƲƖĚ� /ŚĚţĚťƪ̤� TťƪĚƖťîƪŃŰťîŚŚǑ�
ƓîƪĚťƪĚē̟�×̷~¬�ƲƞĚƞ�îēǊîťČĚē�ČƖǑƓƪŰĵƖîƓĽŃČ�îťē�ČǑċĚƖƞĚČƲƖŃƪǑ�ƓƖŰƪĚČƪŃŰťƞ�ƪŰ�ČŰţƓŚǑ�ǋŃƪĽ�
ƞƪîťēîƖēƞ�ƓƖĚǊŃŰƲƞŚǑ� ƖĚƞĚƖǊĚē�ŰťŚǑ� ĴŰƖ�ĚǐƓĚťƞŃǊĚ�ĽîƖēǋîƖĚ�ƞŰŚƲƪŃŰťƞ̤�¹ŰēîǑ̟�×̷~¬�ƞĚČƲƖĚƞ�
ţŃŚŚŃŰťƞ�ŰĴ�ƲƞĚƖƞ�îƖŰƲťē�ƪĽĚ�ǋŰƖŚē̤�
�
×̷~¬� ĚťîċŚĚƞ� ēŃĵŃƪîŚ� ŚĚîēĚƖƞ� ƪŰ� ČƖĚîƪĚ� ƓŰǋĚƖĴƲŚ� ČƲƞƪŰţĚƖ� ĚǐƓĚƖŃĚťČĚƞ� ƪĽîƪ� ČŰţċŃťĚ� ĽŃĵĽ�
ƞĚČƲƖŃƪǑ�îťē�ēĚŚŃĵĽƪĴƲŚ�ČŰťǊĚťŃĚťČĚ̤�×̷~¬�ŃťƪĚĵƖîƪĚƞ�ƞĚîţŚĚƞƞŚǑ�ǋŃƪĽ�ċŃŰţĚƪƖŃČƞ̟�¡eT̷ċîƞĚē�
ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ̟� ŰƲƪ̷ŰĴ̷ċîťē� îƲƪĽĚťƪŃČîƪŃŰť̟� ţîŖŃťĵ� ēĚŚŃĵĽƪĴƲŚ� ƲƞĚƖ� ĚǐƓĚƖŃĚťČĚƞ� ƓŰƞƞŃċŚĚ� ǋĽŃŚĚ�
ċĚŃťĵ�ƲťČŰţƓƖŰţŃƞŃťĵŚǑ�ƞĚČƲƖĚ̤�
�
×̷~¬� Ńƞ� GT¡¬� ˥˨ˤ̷˦� ×îŚŃēîƪĚē� ̱À¬� sT¬¹̲� îťē� îČČƖĚēŃƪĚē� ċǑ� ƪĽĚ� TťĴŰČŰţţ� qĚēŃî�
'ĚǊĚŚŰƓţĚťƪ��ƲƪĽŰƖŃƪǑ�ŰĴ�¬ŃťĵîƓŰƖĚ�̱Tq'�̲̤�×̷~¬�Ľîƞ�ċĚĚť�ƪĽĚ�ƞƲċœĚČƪ�ŰĴ�ţƲŚƪŃƓŚĚ�ƖŃĵŰƖŰƲƞ�
ƓĚťĚƪƖîƪŃŰť�ƪĚƞƪƞ�îťē�Ľîƞ�ċĚĚť�ƞƪƖĚƞƞ̷ƪĚƞƪĚē�ċǑ�Ě̷ČŰţţĚƖČĚ�ƓŚîǑĚƖƞ̟�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ�îĵĚťČŃĚƞ̟�
ƖĚĵƲŚîƪŰƖǑ�ċŰēŃĚƞ�îťē�ǡťîťČŃîŚ�ƞĚƖǊŃČĚƞ�ČŰţƓîťŃĚƞ̤

°êßŔĉŜêʩ˘ĆŜŜŋŔʩʶʶŸŸŸʧŷʿĜêžʧàĬĥʶ

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ʏ
ʕ

https://www.v-key.com/


6HFXUHPHWULF� %HUKDG� LV� D� GLJLWDO� VHFXULW\� FRPSDQ\� IRXQGHG� LQ� 0DOD\VLD� ZLWK� D�PLVVLRQ� LQ�
�6HFXULQJ�:RUOG�'LJLWDO�(FRQRP\�7UDQVIRUPDWLRQ�IRU�WRGD\�DQG�WRPRUURZ���:H�EXLOG�VROXWLRQV�
LQ�6HFXULQJ�'LJLWDO�,GHQWLW\��6HFXULQJ�3D\PHQW�7UDQVDFWLRQ�DQG�6HFXULQJ�$SSOLFDWLRQ�6ROXWLRQ��
6HFXUHPHWULF�KDV�UHJLRQDO�RIILFH�LQ�3KLOLSSLQHV��9LHWQDP��,QGRQHVLD�DQG�6LQJDSRUH�

6HFXUHPHWULF� VSHFLDOL]HV� LQ� EXLOGLQJ� (QWHUSULVH� &HUWLILFDWH� $XWKRULW\� �&$�� DQG�1DWLRQDO�
3XEOLF�.H\� ,QIUDVWUXFWXUH� �3.,�� IRU� ODUJH� FRUSRUDWH� DQG� JRYHUQPHQW� DJHQFLHV�� 3.,� LV� WKH�
IXQGDPHQWDO�LQIUDVWUXFWXUH�LQ�DOO�IDFHWV�RI�GLJLWL]DWLRQ�HFRV\VWHP�WKDW�UHTXLUHV�$XWKHQWLFDWLRQ��
(QFU\SWLRQ�DQG�1RQ�5HSXGLDWLRQ�3ROLF\�LQ�'LJLWDO�6LJQDWXUH
V�FRPSOLDQFHV�

,Q�$XWKHQWLFDWLRQ�EXVLQHVV��6HFXUHPHWULF�UHVHDUFK�DQG�GHYHORS�&(17$*$7(��&HQWUDOL]HG�
$XWKHQWLFDWLRQ�*DWHZD\�WR�VHFXUH�DQG�HQDEOH�,GHQWLW\�0DQDJHPHQW��,W�LV�IHDWXUHG�ZLWK�
0XOWL�)DFWRU�$XWKHQWLFDWLRQ��0)$���6LQJOH�6LJQ�2Q��662���DQG�7UDQVDFWLRQ�6LJQLQJ��7KLV�0)$�
VROXWLRQ�LV�IXUWKHU�HQKDQFHG�ZLWK�$GDSWLYH�,QWHOOLJHQFH�FDSDELOLWLHV�DQG�5LVN�6FRULQJ�(QJLQH�WR�
SURDFWLYH�DQG�VHOI�GHIHQGLQJ�,GHQWLW\�VHFXULW\��&(17$*$7(�LV�WKH�ILUVW�LQ�6RXWK�(DVW�$VLD�ZLWK�
),'2��FHUWLILFDWLRQ��DQG�LV�EHLQJ�XVHG�E\�WRS�WLHU�EDQNV�LQ�WKH�3KLOLSSLQHV��,QGRQHVLD�DQG�
9LHWQDP�

,Q�'LJLWDO�6LJQDWXUH�ODQGVFDSH��6HFXUHPHWULF�ODXQFKHG�LWV�ILUVW�&ORXG�EDVH�GLJLWDO�VLJQDWXUH�
SODWIRUP�FDOOHG�6LJQLQJ&ORXG��7KLV�LV�DQ�(OHFWURQLF�'RFXPHQW�0DQDJHPHQW�3ODWIRUP�WKDW�
SURYLGHV�3.,�GLJLWDO�VLJQDWXUH�FDSDELOLWLHV�ZLWK�WUXVWHG�WKLUG�SDUW\�GLJLWDO�FHUWLILFDWH��WKXV�LW�LV�LQ�
FRPSOLDQFH�WR�H,'$6�5HJXODWLRQ�DQG�'LJLWDO�6LJQDWXUH�$FW�������6LJQLQJ&ORXG�LV�LQWHJUDWHG�
ZLWK�'LJLWDO�&XVWRPHU�2QERDUGLQJ��H.<&��E\�,QQRY�WLI�DQG�$3,�LQWHJUDWLRQ�ZLWK�-RJHW�
:RUNIORZ��:LWK�WKLV�LQWHJUDWLRQ��6LJQLQJ&ORXG�SURYLGHV�D�VHDPOHVV�XVHU�H[SHULHQFH�IRU�
EXVLQHVV�XVHUV�WR�DXWKHQWLFDWH�LGHQWLW\��ZRUNLQJ�RQ�GRFXPHQWV�ZRUN�IORZ��DQG�PDQDJLQJ�
GLJLWDO�VLJQDWXUH�UHTXHVW�DQG�DSSURYDO�SURFHVV��
�

°êßŔĉŜêʩ˘ĽƪƪƓƞ̞̪̪ ǋǋǋ̤ƞĚČƲƖĚţĚƪƖŃČ̤ČŰţ̪
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TťťŰǊˬƪŃĴ� ̱ƓƖŰťŰƲťČĚē� ̿ŃťťŰǊîƪŃǊĚ̲̀� Ńƞ� î� ƞŰĴƪǋîƖĚ� ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ� ČŰţƓîťǑ�ƞĚƪ�ǋŃƪĽ�î� ČŰţţŰť�
ĵŰîŚ�ŰĴ�ĽĚŚƓŃťĵ�ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ� ƪŰ� ƖĚîŚŃƞĚ�ēŃĵŃƪîŚŃƞîƪŃŰť� ƖŰîēţîƓ�̷�ċŰƪĽ� Ńť�ČƲƞƪŰţĚƖ�ŰťċŰîƖēŃťĵ�
ĚǐƓĚƖŃĚťČĚ� îťē� ŰƓĚƖîƪŃŰťîŚ� ĚĴǡČŃĚťČǑ̤� TťťŰǊˬƪŃĴ͂ƞ� /q�¬� ĚeÞ � ƓƖŰēƲČƪ� ƓƖŰǊŃēĚƞ� ēŃĵŃƪîŚ� T'�
ǊĚƖŃǡČîƪŃŰť�ƪŰ�ƞƲƓƓŰƖƪ�ŰťŚŃťĚ�ČƲƞƪŰţĚƖ�ŰťċŰîƖēŃťĵ�ƓƖŰČĚƞƞ�îťē�ŃēĚťƪŃƪǑ�ĴƖîƲē�ţîťîĵĚţĚťƪ̤�
/q�¬� ĚeÞ � ǋîƞ� îČČŰƖēĚē� qĚƖŃƪ� ĴŰƖ� �˦�� GŃťƪĚČĽ� ČîƪĚĵŰƖǑ� îƪ� ƪĽĚ� ˥˭ƪĽ� �ƞŃî� ¡îČŃǡČ� T ¹�
�ŚŚŃîťČĚ��ǋîƖēƞ�̱�¡T ¹���ǋîƖēƞ̲̤

OĚîēƕƲîƖƪĚƖĚē� Ńť�qîŚîǑƞŃî� ƞŃťČĚ�˦ˤ˥˥̟� TťťŰǊˬƪŃĴ� Ľîƞ� ĚǐƓîťēĚē� Ńƪƞ�ţîƖŖĚƪ� ƓƖĚƞĚťČĚ� Ńť� ƪĽĚ�
¬ŰƲƪĽ�/îƞƪ��ƞŃî�ƖĚĵŃŰť̤��ƲŃŚƪ�Űť�ǑĚîƖƞ�ŰĴ�ƪƖƲƞƪĚē�ƖĚŚîƪŃŰťƞĽŃƓ̟�TťťŰǊˬƪŃĴ͂ƞ�ČŚŃĚťƪĚŚĚ�ČŰţƓƖŃƞĚƞ�
ƪĽĚ�ƪĚŚĚČŰţţƲťŃČîƪŃŰť�ČŰţƓîťŃĚƞ̟��G¬T� ̱ċîťŖŃťĵ̟�ǡťîťČŃîŚ�ƞĚƖǊŃČĚƞ�΅� ŃťƞƲƖîťČĚ̲� ŃťēƲƞƪƖŃĚƞ̟�
ţƲŚƪŃťîƪŃŰťîŚ�ţîťƲĴîČƪƲƖŃťĵ�ČŰţƓîťŃĚƞ�îťē�ĵŰǊĚƖťţĚťƪ�îĵĚťČŃĚƞ̤��ţŰťĵƞƪ̟�ţîťǑ�îƖĚ�ƓƲċŚŃČ�
ŚŃƞƪĚē�ČŰƖƓŰƖîƪĚƞ̤

°êßŔĉŜêʩ˘ĽƪƪƓƞ̞̪̪ ŃťťŰǊˬƪŃĴ̤ČŰţ̪

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē
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�ƪ�ƪĽĚ�ĴŰƖĚĴƖŰťƪ�ŰĴ��¬/�s�ČƲƪƪŃťĵ�ĚēĵĚ�GŃťƪĚČĽ̟�HOg�ĚţƓŰǋĚƖƞ�ƪĽĚ�ƓîǑţĚťƪ�ƖĚǊŰŚƲƪŃŰť�ƪĽîƪ�
Ńƞ�ƞĽîƓŃťĵ�ŰƲƖ�ƞƓĚťēŃťĵ�ĽîċŃƪƞ� ƪŰēîǑ̤�GƖŰţ�ťĚǋ�ĵĚťĚƖîƪŃŰť�ČîƞĽŚĚƞƞ� ƪŰ�ƓĚƖƞŰťîŚŃǛĚē̷ǊîŚƲĚ�
îēēĚē� ƞŰŚƲƪŃŰťƞ̟�ǋĚ� ŰĴĴĚƖ� ĚǐƪĚťƞŃǊĚ� ƓîǑţĚťƪ� ŰƓƪŃŰťƞ̟� ċŰƪĽ� ŰĴǢŃťĚ� îťē� ŰťŚŃťĚ� ƪŰ� ĴƲŚǡŚ� ǑŰƲƖ�
ČƲƞƪŰţĚƖƞ͂�ťĚĚēƞ̤�HOg�îƞƓŃƖĚƞ� ƪŰ�ƲƓŚŃĴƪ�ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ�ċǑǋîǑ�ŰĴ�ƲƓĵƖîēŃťĵ� ƪĽĚŃƖ� ƪƖîťƞîČƪŃŰťîŚ�
ŰƓĚƖîƪŃŰťƞ̟�ǋĽŃŚĚ�ēĚŚŃǊĚƖŃťĵ�ČŰťǊĚťŃĚťČĚ�ƪŰ�ČŰťƞƲţĚƖƞ�ƪŰ�ĚťĽîťČĚ�ƪĽĚŃƖ�ƞĽŰƓƓŃťĵ�ĚǐƓĚƖŃĚťČĚ̤�
ØŃƪĽ�ŰǊĚƖ�˦˩�ǑĚîƖƞ͂�ǋŰƖƪĽ�ŰĴ�ĚǐƓĚƖƪŃƞĚ�ƪŰ�ĚťƖŃČĽ�ŰƲƖ�ƓŰƖƪĴŰŚŃŰ�ǋĚ�îƖĚ�ťŰǋ�Ńť�ƓƖĚƞĚťČĚ�îČƖŰƞƞ�
˫�ČŰƲťƪƖŃĚƞ̩�qîŚîǑƞŃî̟�¹ĽîŃŚîťē̟�¡ĽŃŚŃƓƓŃťĚƞ̟�TťēŰťĚƞŃî̟� îţċŰēŃî̟�¬ŃťĵîƓŰƖĚ̟�îťē��ƲƞƪƖîŚŃî̤

˥̤ ¹ƖîťƞîČƪŃŰť�¡îǑţĚťƪ��ČƕƲŃƞŃƪŃŰť�
î̤  îƖē�¡îǑţĚťƪ�

'ƲċċĚē� îƞ� �¬/�s͂ƞ� ƓƖŃťČŃƓîŚ� ¹ĽŃƖē� ¡îƖƪǑ� �ČƕƲŃƖĚƖ� Ńť� �¬/�s̟� ǋĚ� ƖĚƓƖĚƞĚťƪ�
ţîœŰƖ� ǡťîťČŃîŚ� ŃťƞƪŃƪƲƪŃŰťƞ� îťē� ŚŰČîŚŚǑ� îƞ� ǋĚŚŚ� îƞ� ĵŚŰċîŚŚǑ� ƖĚƓƲƪĚē� ƓîǑţĚťƪ�
ƞČĽĚţĚƞ̤

ċ̤ ¡îǑţĚťƪ� ŰŚŚĚČƪŃŰť
ØĚ�îƖĚ�qîŚîǑƞŃî͂ƞ�ŚîƖĵĚƞƪ�ƖĚŚŰîē�îťē�ċŃŚŚ�ČŰŚŚĚČƪŃŰť�ťĚƪǋŰƖŖ�ƲťēĚƖ�ƪĽĚ�ĚţċŚĚţ�
ŰĴ� ǋĚŚŚ̷ƖĚČŰĵťŃǛĚē� ƓƲƖƓŚĚ� ŚŰĵŰ̟� Ě̷ƓîǑ� ƓƖŰČĚƞƞĚƞ� î� ƪŰƪîŚ� ŰĴ� ŰǊĚƖ� ˧ˤ� ţŃŚŚŃŰť�
ƪƖîťƞîČƪŃŰťƞ̟�îţŰƲťƪŃťĵ�ƲƓ�ƪŰ�¤q˧˩ˤ�ţŃŚŚŃŰť�Ńť�ǊîŚƲĚ̟�ťîƪŃŰťǋŃēĚ�ƓĚƖ�ţŰťƪĽ̤

Č̤ sĚǐƪ�HĚťĚƖîƪŃŰť�¡îǑţĚťƪ�
¤ŃēŃťĵ� ƪĽĚ��ƞŃîť� ČîƞĽŚĚƞƞ� ƪŃēĚ̟� îŚŰťĵƞŃēĚ�ǋŃƪĽ� ƞŃĵťŃǡČîťƪ��ƞŃîť�ţŰċŃŚĚ̪ēŃĵŃƪîŚ�
ƓîǑţĚťƪ�ƓŚîǑĚƖƞ̟�ǋĚ�ŃťČŚƲēĚ�ţîœŰƖ�ŚŰČîŚ�îťē�ČƖŰƞƞ�ċŰƖēĚƖ�Ě̷ǋîŚŚĚƪƞ͂�îČČĚƓƪîťČĚ�
îČƖŰƞƞ�ŰƲƖ�ĴŰŰƪƓƖŃťƪ̤

ē̤ TťƪĚƖťĚƪ�¡îǑţĚťƪ�¬ŰŚƲƪŃŰť
~ƲƖ� ŰťŚŃťĚ� ƓîǑţĚťƪ� îƖţ� ̷� ĚHOg� ŰĴĴĚƖƞ� ƞĚČƲƖĚ� ŃťƪĚƖťĚƪ� ƓîǑţĚťƪ� ĵîƪĚǋîǑ�
ČŰǊĚƖŃťĵ� ċŰƪĽ� ČîƖē� îťē� ťŰť̷ČîƖē� ƓîǑţĚťƪ� ČĽîťťĚŚƞ̟� îťē� ŰťŚŃťĚ� ċƲƞŃťĚƞƞĚƞ�
ƪĽƖŰƲĵĽŰƲƪ�ƪĽĚ��¬/�s�ƖĚĵŃŰť̤

˦̤ ¬ĽîƖĚē�¬ĚƖǊŃČĚƞ̞�
HOg�ƓƖŰǊŃēĚƞ��ťēƖŰŃē��ŚŚ̷Ńť̷~ťĚ�¡ŰŃťƪ�ŰĴ�¬îŚĚƞ� ̱¡~¬̲� ƪĚƖţŃťîŚƞ�îťē�ŰƪĽĚƖ�ƓîǑţĚťƪ�
îČČĚƓƪîťČĚ�ēĚǊŃČĚƞ� ƪĽîƪ�Čîť�ƓĚƖĴŰƖţ�ťƲţĚƖŰƲƞ�ĚŚĚČƪƖŰťŃČ�ƓîǑţĚťƪƞ� ĴŰƖ�ČƖĚēŃƪ�ČîƖēƞ̟�
ēĚċŃƪ� ČîƖēƞ̟� Ě̷ǋîŚŚĚƪƞ̟� ŚŰǑîŚƪǑ� ƓŰŃťƪƞ͂� ČîƓƪƲƖĚ̟� ƖĚēĚţƓƪŃŰť� ƪƖîťƞîČƪŃŰťƞ̟� ŚŰîť�
ƖĚƓîǑţĚťƪƞ̟� îťē� ŰƪĽĚƖ� ċîťŖ̪ţĚƖČĽîťƪ� ƞƓĚČŃǡČ� ƖĚƕƲŃƖĚţĚťƪƞ̤� ¹ĽĚƞĚ� ēĚǊŃČĚƞ� ŰĴĴĚƖĚē�
îƖĚ�ĚŃƪĽĚƖ�Űť�î�ƞîŚĚ̟�ŚĚîƞĚ̟�ƖĚťƪîŚ̟�îťē̪ŰƖ�ţîŃťƪĚťîťČĚ�ċîƞŃƞ̤

˧̤ ¬ŰŚƲƪŃŰť�¬ĚƖǊŃČĚƞ̞����
HOg�ŰĴĴĚƖƞ�ĚǐƪĚťƞŃǊĚ�ŚŰǑîŚƪǑ�îťē�ƓƖĚƓîŃē�Ě̷ǋîŚŚĚƪ�ƞŰŚƲƪŃŰť�ƪĽîƪ�ƞƲƓƓŰƖƪƞ�ƪĽĚ�ČŰŚŚĚČƪŃŰť�
îťē�ƖĚēĚţƓƪŃŰť�ŰĴ�ŚŰǑîŚƪǑ�ƓŰŃťƪƞ̟�ƓƖĚƓîŃē�Ě̷ǋîŚŚĚƪ̟�îťē�ĵŃĴƪ�ČîƖē�ƓîǑţĚťƪƞ̤�HOg�îŚƞŰ�
ŰĴĴĚƖƞ�î�ƞĚČƲƖĚ�̨¡ T̷'¬¬̷ČŰţƓŚŃîťƪ̨�ƓîǑţĚťƪ�ťĚƪǋŰƖŖ�ƪĽîƪ�ƞƲƓƓŚŃĚƞ�ċŰƪĽ�ƞŰĴƪǋîƖĚ�îťē�
ĽîƖēǋîƖĚ�ƞŰŚƲƪŃŰťƞ̟�Űť�ƪŰƓ�ŰĴ�ČƲƞƪŰţŃƞĚē�ŃťƪĚƖťĚƪ�ƓîǑţĚťƪ�ƞŰŚƲƪŃŰť̤

°êßŔĉŜêʩ˘ĆŜŜŋŔʩʶʶŸŸŸʧĀĆğʧàĬĥʶ

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē
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Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

^ĬŷĉĦĀ˘
;ĬŎŸÃŎæ

ʐ
ʏ



Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

�ĬšŎàêʩ˘X�^˘ʹXÃŸ�êàĆ˘^ÃğÃžŔĉÃʺ

ʐ
ʐ

̠�ƞƲƓƓŰƖƪĚē�ċǑ�ƪĽĚ�ČŰţţƲťŃƪǑ

̠îťē�ČĚťƪĚƖĚē�îƖŰƲťē�ƖŰċƲƞƪ�ƖĚĵƲŚîƪŃŰťƞ�
̤̤̤Ńƞ�ČƖƲČŃîŚ

̤̤̤ƲťēĚƖƓŃťťĚē�ċǑ�ƪĚČĽťŰŚŰĵǑ

ØĚ�ţƲƞƪ� ƪîŖĚ�ţŰƖĚ� îČƪŃŰť� ƪŰ� ĵĚƪ� ƖĚîēǑ� ĴŰƖ� ēŃĵŃƪîŚ� ƪƖîťƞĴŰƖţîƪŃŰť� îťē� ČƖĚîƪĚ� î� ƞƲƞƪîŃťîċŚĚ�
ƖŰċƲƞƪ�GŃť¹ĚČĽ�ĚČŰƞǑƞƪĚţ̤� ŰťǊĚƖĵĚťČĚ�ċĚƪǋĚĚť�ƪĽĚ�ǡťîťČŃîŚ̟�ŚĚĵîŚ̟�îťē�ƖĚĵƲŚîƪŰƖǑ�ŃťēƲƞƪƖŃĚƞ�
ƪĽîƪ�Ńƞ̤̤̤

ØĚ�ŚŰŰŖ�ĴŰƖǋîƖē�ƪŰ�̤̤̤

Ɣ ţŰƖĚ�ŃťēƲƞƪƖǑ�ƪîŚŖƞ�ƪĽîƪ�ČŰǊĚƖƞ�ƞƓĚČŃîŚŃƞĚē�ǡĚŚēƞ�ǋŃƪĽŃť�ƪĽĚ�GŃť¹ĚČĽ�ŃťēƲƞƪƖǑ

Ɣ ţŰƖĚ�ČƖĚîƪŃǊĚ�ĚĴĴŰƖƪƞ�ťîƪŃŰťǋŃēĚ�ƪĽîƪ�ƪîČŖŚĚƞ�ƪĽĚ�ƪîŚĚťƪ�ŃƞƞƲĚ

Ɣ ţŰƖĚ� ŃťƞŃĵĽƪƞ̟� ƖĚƞĚîƖČĽ� îťē� ČŰťƪĚťƪ̷ƞĽîƖŃťĵ� ƪĽîƪ� îēēƖĚƞƞĚƞ� ēŃĴĴĚƖĚťƪ� ŃƞƞƲĚƞ� îťē�
ēĚţŰČƖîƪŃƞĚƞ�GŃť¹ĚČĽ�ŖťŰǋŚĚēĵĚ�ĴŰƖ�ċŰƪĽ�ƪĚČĽťŃČîŚ�îťē�ťŰť̷ƪĚČĽťŃČîŚ�îƲēŃĚťČĚƞ

¡ŰŚŃČǑ�΅�
¤ŰƲťēƪîċŚĚ�
'ŃƞČƲƞƞŃŰťƞ

gĚĵîŚ�
TťēƲƞƪƖǑ

GŃťîťČŃîŚ�
TťēƲƞƪƖǑ

¤ĚĵƲŚîƪŰƖǑ�
TťēƲƞƪƖǑ

¹ƖîŃťŃťĵ�΅�
ØŰƖŖƞĽŰƓƞ

 ŰŚŚîċŰƖîƪŃŰť�
΅�/ǊĚťƪƞ

¤ĚĵƲŚîƪŃŰťƞ

¹Ě
ČĽ
ťŰ
ŚŰĵ
Ǒ

¹ĚČĽťŰŚŰĵǑ

¹ĚČĽťŰŚŰĵǑ



Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

�êÿêŎêĦàêŔ

ʐ
ʑ



˥̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟� GŃťîťČŃîŚ�¹ĚČĽťŰŚŰĵǑ�¤ĚĵƲŚîƪŰƖǑ�¬îťēċŰǐ�GƖîţĚǋŰƖŖ� ̱��sq̪¤O̪¡'�
ˤ˧ˤ̷˥̟�˥ˬ�~ČƪŰċĚƖ�˦ˤ˥˪̲�

˦̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�

˧̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟� gŃČĚťƞŃťĵ� GƖîţĚǋŰƖŖ� ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ� �îťŖƞ̞� /ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ� ̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�

˨̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˩̤˦

˩̤ �GƖĚēĚƖŃČ�OŰ̟�×¡�ŰĴ�cƲţŃŰ̟��¡� �¤ĚĵŃŰť
˪̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˩̤˦
˫̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˩̤˦
ˬ̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˥ˤ̤˥
˭̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˥
˥ˤ̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˦
˥˥̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˧
˥˦̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˪
˥˧̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˥ˤ�
˥˨̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˥˥
˥˩̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤ˬ
˥˪̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲��ƓƓĚťēŃǐ�˥̟�ƓîƖî�˧
˥˫̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˥˧
˥ˬ̤ ��îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˧�̱ŃċŃē�˥˥̲
˥˭̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�/ŚĚČƪƖŰťŃČ�eťŰǋ̷ÞŰƲƖ̷ ƲƞƪŰţĚƖ�̱Ě̷eÞ ̲�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�

ˤ˧ˤ̷˦̟�˥˪�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲��ƓƓĚťēŃǐ�˦̟�ƓîƖî�˥
˦ˤ̤ �ťîƪŰŚǑ� ×� èĽƲƓŚĚǊ̟� 'ŃƞƖƲƓƪŃǊĚ� ¹ĚČĽťŰŚŰĵŃĚƞ� ĴŰƖ� �ƲƞŃťĚƞƞ� 'ĚǊĚŚŰƓţĚťƪ� îťē� ¬ƪƖîƪĚĵŃČ�

�ēǊîťƪîĵĚ�̱THT�HŚŰċîŚ̟�˦˦�cƲťĚ�˦ˤ˥ˬ̲

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ʐ
ʒ



˦˥̤ ��ťƪŰťǑ�cĚťŖŃťƞ̟�́¹ĽĚ�ēĚţŃƞĚ�ŰĴ�ƪĽĚ�ƪƖîēŃƪŃŰťîŚ�ċîťŖŃťĵ�ţŰēĚŚ�Ńƞ�îČƪƲîŚŚǑ�ĵŰŰē�ťĚǋƞ�ĴŰƖ�îŚŚ�ŰĴ�
Ʋƞ́�̱£ƲîƖƪǛ̟�˦˫�sŰǊĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�
ͯĽƪƪƓƞ̞̪̪ ƕṲ̈̀ČŰţ̪˥˫˩˩ˬˬ˭̪ƪĽĚ̷ēĚţŰČƖîƪŃČ̷ċĚťĚǡƪƞ̷ŰĴ̷ēŃĵŃƪîŚ̷ċîťŖŃťĵ̪ͮ�îČČĚƞƞĚē�ˬ�GĚċƖƲîƖǑ�
˦ˤ˥˭

˦˦̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�́/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�Űť�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�¡ƖĚƞƞ�
¤ĚŚĚîƞĚ͂�̱˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�
ͯĽƪƪƓƞ̞̪̪ ǋǋǋ̤ċťţ̤ĵŰǊ̤ţǑ̪ŃťēĚǐ̤ƓĽƓ̥ČĽͬĚť̫ƓƖĚƞƞ΅ƓĵͬĚť̫ƓƖĚƞƞ΅îČͬ˨˭˫ˤͮ�îČČĚƞƞĚē�˭�
GĚċƖƲîƖǑ�˦ˤ˦ˤ

˦˧̤ 'Ű�ƪîŖĚ�ťŰƪĚ�ƪĽîƪ�ƪĽĚƖĚ�îƖĚ��ŰƪĽĚƖ�ƓŰŚŃČǑ�ēŰČƲţĚťƪƞ�ƪĽîƪ�ĽîǊĚ�ċĚĚť�ŃƞƞƲĚē�ċǑ�ƪĽĚ��îťŖ�ƪŰ�
ƞƲƓƓŚĚţĚťƪ�ƪĽŃƞ�ĚǐƓŰƞƲƖĚ�ēƖîĴƪ�ǋĽŃČĽ�îƖĚ��îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟��ƓƓŚŃČîƪŃŰť�¡ƖŰČĚēƲƖĚƞ�ĴŰƖ�
�ČƕƲŃƞŃƪŃŰť�ŰĴ�TťƪĚƖĚƞƪ�Ńť�¬ĽîƖĚƞ�îťē�ƪŰ�ċĚ�î�GŃťîťČŃîŚ�OŰŚēŃťĵ� ŰţƓîťǑ�̱�sq̪¤O̪¡'�ˤ˧ˤ̷˩̟�
˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�îťē��îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟��ƓƓŚŃČîƪŃŰť�¡ƖŰČĚēƲƖĚƞ�ĴŰƖ�sĚǋ�gŃČĚťČĚƞ�
ƲťēĚƖ�GŃťîťČŃîŚ�¬ĚƖǊŃČĚƞ��Čƪ�˦ˤ˥˧�îťē�TƞŚîţŃČ�GŃťîťČŃîŚ�¬ĚƖǊŃČĚƞ��Čƪ�˦ˤ˥˧�̱�sq̪¤O̪¡'�
ˤ˧ˤ̷˨̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲

˦˨̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˦̤˥̤�

˦˩̤ ~ċœĚČƪŃǊĚƞ�ǋĚƖĚ�ēĚƖŃǊĚē�ĴƖŰţ�ƪĽĚ�ŰǊĚƖîƖČĽŃťĵ�ƓƖŃťČŃƓŚĚƞ�ČŰťƪîŃťĚē�Ńť�ċŰƪĽ�ƪĽĚ��îťŖ�sĚĵîƖî�
qîŚîǑƞŃî̟�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�
'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�îťē��îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�́/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�Űť�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�
'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�¡ƖĚƞƞ�¤ĚŚĚîƞĚ͂�̱˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�
ͯĽƪƪƓƞ̞̪̪ ǋǋǋ̤ċťţ̤ĵŰǊ̤ţǑ̪ŃťēĚǐ̤ƓĽƓ̥ČĽͬĚť̫ƓƖĚƞƞ΅ƓĵͬĚť̫ƓƖĚƞƞ΅îČͬ˨˭˫ˤͮ�îČČĚƞƞĚē�˭�
GĚċƖƲîƖǑ�˦ˤ˦ˤ

˦˪̤ ��îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖîƞ�˫̤˦�îťē�˫̤˧

˦˫̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˥̤˪

˦ˬ̤ ��îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟��ƓƓŚŃČîƪŃŰť�¡ƖŰČĚēƲƖĚƞ�ĴŰƖ�sĚǋ�gŃČĚťČĚƞ�ƲťēĚƖ�GŃťîťČŃîŚ�¬ĚƖǊŃČĚƞ��Čƪ�
˦ˤ˥˧�îťē�TƞŚîţŃČ�GŃťîťČŃîŚ�¬ĚƖǊŃČĚƞ��Čƪ�˦ˤ˥˧̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪¡'�ˤ˧ˤ̷˨̟�˦˫�
'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖîƞ�˥̤˧�îťē�˥̤˨

˦˭̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˫̤˦

˧ˤ̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖîƞ�˥˩̤˥̷˥˩̤˩

˧˥̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˥˪̤˥

˧˦̤ �îťŖ�sĚĵîƖî�qîŚîǑƞŃî̟�gŃČĚťƞŃťĵ�GƖîţĚǋŰƖŖ�ĴŰƖ�'ŃĵŃƪîŚ��îťŖƞ̞�/ǐƓŰƞƲƖĚ�'ƖîĴƪ�̱�sq̪¤O̪/'�
ˤ˧ˤ̷˧̟�˦˫�'ĚČĚţċĚƖ�˦ˤ˥˭̲�ƓîƖî�˥˫̤˥̷˥˫̤˨

˧˧̤ TťĴŰƖţîƪŃŰť�Ńƞ�ƓƖŰǊŃēĚē�ĚǐČŚƲƞŃǊĚŚǑ�ċǑ�TťťŰǊˬƪŃĴ̤�ÞŰƲ�ţîǑ�ŚĚîƖť�ţŰƖĚ�îċŰƲƪ�ƪĽĚţ�îƪ�
ĽƪƪƓƞ̞̪̪ ŃťťŰǊˬƪŃĴ̤ČŰţ̪

˧˨̤ GƖĚēĚƖŃČ�OŰ̟�×¡�ŰĴ�cƲţŃŰ̟��¡� �¤ĚĵŃŰť�̱ŃċŃē�˩�̲
˧˩̤ �ţîǛŰť�ØĚċ�¬ĚƖǊŃČĚƞ̟��́ØĽîƪ�Ńƞ�ČŚŰƲē�ČŰţƓƲƪŃťĵ̥͂�̱�Ø¬̲�

ͯĽƪƪƓƞ̞̪̪ îǋƞ̤îţîǛŰť̤ČŰţ̪ǋĽîƪ̷Ńƞ̷ČŚŰƲē̷ČŰţƓƲƪŃťĵ̪ͮ�îČČĚƞƞĚē�ˬ�GĚċƖƲîƖǑ�˦ˤ˦ˤ
˧˪̤ qŃČƖŰƞŰĴƪ��ǛƲƖĚ̟��́ØĽîƪ�Ńƞ�ČŚŰƲē�ČŰţƓƲƪŃťĵ̥͂�̱qŃČƖŰƞŰĴƪ̲�

ͯĽƪƪƓƞ̞̪̪ îǛƲƖĚ̤ţŃČƖŰƞŰĴƪ̤ČŰţ̪Ěť̷Ńť̪ŰǊĚƖǊŃĚǋ̪ǋĽîƪ̷Ńƞ̷ČŚŰƲē̷ČŰţƓƲƪŃťĵ̪ͮ�îČČĚƞƞĚē�ˬ�GĚċƖƲîƖǑ�
˦ˤ˦ˤ

˧˫̤ TťĴŰƖţîƪŃŰť�Ńƞ�ƓƖŰǊŃēĚē�ĚǐČŚƲƞŃǊĚŚǑ�ċǑ�TťťŰǊˬƪŃĴ̤�ÞŰƲ�ţîǑ�ŚĚîƖť�ţŰƖĚ�îċŰƲƪ�ƪĽĚţ�îƪ�
ĽƪƪƓƞ̞̪̪ ŃťťŰǊˬƪŃĴ̤ČŰţ̪�̱ŃċŃē�˧˧̲

Έ�˦ˤ˦ˤ�¹ĚČĽ�gîǋ�¬ēť��Ľē̤��ŚŚ�ƖŃĵĽƪƞ�ƖĚƞĚƖǊĚē

ʐ
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https://qz.com/1755889/the-democratic-benefits-of-digital-banking/
https://www.bnm.gov.my/index.php?ch=en_press&pg=en_press&ac=4970
https://www.bnm.gov.my/index.php?ch=en_press&pg=en_press&ac=4970
https://innov8tif.com/
https://aws.amazon.com/what-is-cloud-computing/
https://azure.microsoft.com/en-in/overview/what-is-cloud-computing/
https://innov8tif.com/


˧ˬ̤ GƖĚēĚƖŃČ�OŰ̟�×¡�ŰĴ�cƲţŃŰ̟��¡� �¤ĚĵŃŰť�̱ŃċŃē�˧˧̲
˧˭̤ ¡ǋ ̟��́¹îŚĚťƪ�ƪƖĚťēƞ�˦ˤ˥˭̞�ÀƓƞŖŃŚŚŃťĵ�ĴŰƖ�î�ēŃĵŃƪîŚ�ǋŰƖŚē͂�̱¡ǋ ͂ƞ�˦˦ťē��ťťƲîŚ�HŚŰċîŚ� /~�

¬ƲƖǊĚǑ�ƪƖĚťēƞ�ƞĚƖŃĚƞ̟�cîťƲîƖǑ�˦ˤ˥˭̲�
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https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2019/Theme-assets/reports/talent-trends-report.pdf
https://hbr.org/2020/02/why-competing-for-new-talent-is-a-mistake?utm_source=linkedin&utm_campaign=hbr&utm_medium=social
https://hbr.org/2020/02/why-competing-for-new-talent-is-a-mistake?utm_source=linkedin&utm_campaign=hbr&utm_medium=social
https://www.theedgemarkets.com/article/newsbreak-banks-told-not-pinch-staff-wholesale
https://www.statista.com/outlook/295/122/fintech/malaysia
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